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Verona¥ �0��

CDULVVLPL SRFL, FDULVVLPL APLFL H SRVWHQLWRUL.
AQFKH TXHVWłDQQR, FRQ JUDQGH SLDFHUH, VLDPR D SUHVHQWDUYL LO QRVWUR ELODQFLR
VRFLDOH.

QXHOOR DSSHQD WUDVFRUVR ª VWDWR XQ DQQR VILGDQWH H ULFFR GL RSSRUWXQLW¢,
HIILFDFHPHQWH FROWH H VXSHUDWH FRQ VXFFHVVR, JUD]LH DO SUH]LRVR ODYRUR
SURIXVR GHOOH VSOHQGLGH SHUVRQH FKH KDQQR D FXRUH LO QRVWUR EQWH, COSP
VHURQD ETS. 

IO 2023 KD LQIDWWL YLVWR LO FRQVROLGDPHQWR GHJOL LPSRUWDQWL FDPELDPHQWL
LQWUDSUHVL QHJOL DQQL DSSHQD SDVVDWL, VLD D OLYHOOR ORJLVWLFR FKH VWDWXWDULR H,
SLDFH TXL ULFRUGDUH, FKH JUD]LH VROR DOOłXQDQLPH D]LRQH GL LQGLUL]]R GHWWDWD
GHOOłDVVHPEOHD H OłLPPDQFDELOH FRQGLYLVLRQH WUDVYHUVDOH FKH SHUPHD LO
CRQVLJOLR DLUHWWLYR GL COSP VHURQD ETS, OH VFHOWH GL VLVWHPD LQWUDSUHVH QHJOL
VFRUVL DQQL KDQQR SRWXWR WURYDUH RJJL OD ORUR SLHQD DWWXD]LRQH. 

LłDSSURFFLR XQLFR, OD SDVVLRQH H OD FRPSHWHQ]D FKH WXWWL JOL RSHUDWRUL, L VRFL H
L PHPEUL YRORQWDUL FKH SRSRODQR LO CRQVLJOLR DLUHWWLYR RIIURQR DO QRVWUR EQWH,
VRQR LO QRVWUR YDQWR H OD FKLDYH GL YROWD GHOOłXQLFLW¢ VWHVVD, GL FKL VLDPR H
GHOOD QRVWUD D]LRQH.

PURYD GHOOD UHDOW¢ XQLFD FKH UDSSUHVHQWDWD COSP VHURQD ETS ª OD FUHGLELOLW¢
FKH LO QRVWUR EQWH KD JXDGDJQDWR FRQ L QRVWUL ńSRUWDWRUL GL LQWHUHVVHŅ FKH
VHPSUH SL» VL DYYLFLQDQR D QRL, DOOD QRVWUD DWWLYLW¢ H DL QRVWUL SURJHWWL,
FRQVDSHYROL FKH COSP VHURQD ETS UDSSUHVHQWD LO SXQWR GL VLQWHVL WUD OH
GLYHUVH UHDOW¢ GHO WHUULWRULR H GXQTXH LO PRQGR GHOOD IRUPD]LRQH, GHO ODYRUR,
GHOOH UHDOW¢ VLQGDFDOL H GHO YRORQWDULDWR.
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Ne siamo certi, il nostro Ente è un caleidoscopio di esperienze e realtà, dalle
quali i nostri ragazzi possono trarre il meglio, nella speranza che in futuro si
consolidino ancora di pi» i vincoli di collaborazione, amicizia e cooperazione
che nel tempo si sono creati. 

Desideriamo quindi esprimere un doveroso ringraziamento a tutte e tutti
coloro che, a diverso titolo, hanno creduto e partecipato all'attività di COSP
Verona ETS, contribuendo al successo e al progresso dei numerosi progetti
che oggi caratterizzano la nostra opera. 

Il vostro supporto e impegno hanno reso possibile il raggiungimento dei
nostri obiettivi e la realizzazione del nostro intervento.

Grazie quindi per la vostra fiducia e la preziosa collaborazione.

Ci auguriamo che il lavoro sin qui svolto possa essere di stimolo e perché no,
di ispirazione anche metodologica, per tutti coloro che sono entrati, entrano
ed entreranno in contatto con COSP Verona ETS in futuro.

IV PbecSdeXee Ŝkk© FbaXceccY PSccYVS e S WeWbbS deV CYXcSQVSY dSbeeeSkY
dS COSP VebYXa ETS 
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Il senso del bilancio sociale si radica nel profondo desiderio di stabilire un
costante dialogo con coloro che sostengono l'operato di Cosp Verona ETS. Ogni
anno ci presentiamo con l'intento di riportare una sintesi accurata, ma
dettagliata, del lavoro svolto nel corso dell'anno trascorso, offrendo una
prospettiva che ne rinnovi la visione stessa.

Se nel 2022 abbiamo sentito forte il bisogno di ńripartireŅ, il 2023 è stato
caratterizzato dalla necessità di riprendere la complessa dimensione della
relazione. 

In questo contesto, l'incontro fisico ha assunto un ruolo cruciale, consentendo
un'interazione diretta che va al di là dei confini virtuali. Abbiamo riconosciuto
l'importanza della presenza fisica e abbiamo lavorato per creare opportunità di
incontro che favoriscano la costruzione di nuove relazioni e lo scambio di idee.

E di nuovo cłè stato tanto: la direzione tecnica, affiancata e supportata dalla
presenza di una coordinatrice di progetto, lłingresso di nuovi soci e
collaboratori. Un nuovo sito, per estendere e far conoscere le attività proposte.
Fare rete attraverso la collaborazione con nuovi partner.

In questo si è sentita la necessità di apprendere ulteriori ńformeŅ di dialogo.
Abbiamo proceduto con una formazione sulle neurodivergenze per apprendere
i diversi piani di complessità che lłincontro con lłaltro ci richiede.

Dallłaltra è stato fondamentale incontrare gli studenti, in quanto ńnuove
generazioniŅ, capire chi sono e cosa portano nella costante sfida al mondo degli
adulti. Emergono pertanto i temi della dispersione scolastica, delle scelte legate
ad un futuro che i giovani ci riportano essere percepito come poco affidabile. La
sensazione che si debba scegliere sempre pi» in fretta e ńprima del tempoŅ,
allłinterno di una realtà che cambia rapidamente e che si presenta incerta e
dagli scenari poco chiari.

Si è lavorato e si lavorerà ancora su progetti che permettono una riflessione
sulla presenza delle donne nel mondo del lavoro in area tecnico-scientifica,
(STEM-STEAM) poiché rispetto a quanto riportano i dati statistici, il mondo
femminile ne rappresenta ancora una percentuale molto bassa.
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In tutto questo lłorientamento si pone come importante strumento a
sostegno non solo delle fasi di scelta, ma come occasione per apprendere e
far emergere quelle caratteristiche, abilità e motivazioni personali finalizzate
alla scelta. Un modo per conoscersi, e iniziare a comprendere quali
strumenti potranno essere utili, in quella fase e dimensione che nella vita di
una persona torna a ripetersi nel tempo: scegliere!

Ed anche Cosp Verona ETS rinnova con orgoglio tutti gli anni questa scelta.
Esserci e orientare la propria presenza e il proprio sostegno e lavoro in
relazione ai bisogni del territorio e di tutti coloro che ne fanno parte: giovani,
famiglie, scuole, aziende, istituzioni.  

ŜXXacRSaba MacS
Direttrice COSP Verona ETS



NO7A ME7ODOLOGICA
In conformità con il comma 2 del Decreto Ministeriale 186/19 del Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali, il bilancio sociale costituisce un mezzo
per rendere conto delle responsabilità, dei comportamenti e dei risultati
sociali, ambientali ed economici delle attività svolte da una specifica
organizzazione.  

Il bilancio sociale relativo all'anno fiscale 2023 comprende i progetti
realizzati durante l'anno scolastico e li attribuisce coerentemente all'anno
solare di riferimento per garantire l'aderenza al bilancio economico. Il
perimetro della rendicontazione include la struttura interna di COSP Verona
ETS e le attività svolte a beneficio del territorio, mirando a valutare, quando
possibile, i risultati e l'efficacia di tali iniziative sui beneficiari degli interventi
e sul contesto di riferimento. 

Similmente all'anno 2022, la struttura del bilancio sociale 2023 è conforme
alle Linee Guida Ministeriali per la redazione del Bilancio Sociale per le
Imprese Sociali e gli Enti del Terzo Settore ex DM 186/19. COSP Verona ETS
ha aggiornato il proprio statuto a Ente del Terzo Settore a novembre 2022 e
ufficialmente l'8 marzo 2023, ma attualmente il Bilancio Sociale non è
obbligatorio per COSP Verona ETS, dato che i ricavi sono inferiori a 1 milione
di euro (D. Lgs. 117/17, Art. 14, c.1). L'allineamento con le Linee Guida
ministeriali rappresenta un passo strategico per prepararsi a un possibile
aumento delle entrate in futuro. Questo bilancio sociale fornisce
informazioni approfondite sugli aspetti di governance e del lavoro, con una
Tabella di riconciliazione alla fine della nota metodologica che mostra la
relazione tra le tematiche richieste dalle Linee Guida ministeriali e la loro
collocazione nel bilancio sociale. 

Nella redazione di questo bilancio sociale, si sono considerati gli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 come guida per mappare e
descrivere i contributi forniti dall'ente. Questi obiettivi, definiti dalle Nazioni
Unite, hanno offerto un quadro utile per organizzare le informazioni e
contestualizzare le attività di COSP Verona ETS come azioni che
contribuiscono allo sviluppo sostenibile.
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È stata effettuata la raccolta di dati economici relativi al lavoro, ai beneficiari
dei servizi e alla soddisfazione derivante dai progetti e dai servizi offerti. Ove
possibile, si sono anche acquisite informazioni sull'efficacia dei progetti, al
fine di consentire una comparazione con i dati dell'anno precedente. Questa
terza edizione del bilancio sociale introduce la costruzione di alcuni trend.
Tutti i dati sono presentati in base all'anno fiscale e solare di riferimento,
anziché all'anno scolastico. La maggior parte delle informazioni è stata tratta
dai registri di presenza e dai documenti di rendicontazione dei progetti.
Tuttavia, per alcuni progetti e servizi, sono state effettuate delle stime. A
titolo di esempio, per i progetti Itinera e Orientamento ed Educazione alla
Scelta della Scuola Superiore, si è effettuato il conteggio degli studenti
partecipanti ai laboratori in classe, basandosi su una stima standardizzata di
20 partecipanti per ogni classe della scuola secondaria di primo grado e di
23 partecipanti per ogni classe della scuola secondaria di secondo grado. Per
quanto riguarda le attività di orientamento per i genitori nel progetto di
Orientamento ed Educazione alla Scelta della Scuola Superiore, si è stimata
la partecipazione di 50 persone, poiché non erano disponibili registri di
presenza.    

In aggiunta, al fine di valutare il ruolo del progetto Itinera nel contrastare le
disparità di genere, è stato fatto riferimento al nome dei testimoni per
identificarne lłappartenenza di genere, ossia il loro sesso biologico. Per
quanto riguarda i partecipanti, la definizione del genere è stata demandata
direttamente a loro durante lłiscrizione, garantendo cos® un'analisi inclusiva.

Sono stati altres® ricercati dati demografici nella provincia di Verona al fine
di stimare la percentuale di specifici segmenti di popolazione (studenti e
studentesse di varie età, genitori, insegnanti) che sono stati coinvolti nei
nostri servizi.      
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Elaboraɿione ɎɖɎɎilɎaliaِiɎ
hɎɎpsٖٖيɯɯɯِɎɖɎɎiɎaliaِiɎٖɮeneɎoٖproɮinciaٮdiٮ
ɮeronaٖٮהדscɖoleٖscɖolaٮsecondariaٮdiٮprimoٮ
gradoُٖيۃيɎeɴɎڻLٔelenco׎אۏdelle׎אۏדא׏׎אۏ
Scɖoleًdi׎אۏ VeronaאۏC׎אۏ raggrɖppaɎe׎אۏ
per׎אۏ comɖniِ

Nِ scɖole secondarie di primo grado
della proɮِ di VR

Nِ scɖole secondarie di secondo
grado della proɮِ di VR

IElaboraɿione comɖnieciɎɎàِiɎ
hɎɎpsٖٖيɯɯɯِcomɖnieciɎɎaِiɎٖscɖoleٮ
secondarieٮdiٮsecondoٮ
gradoٖproɮinciaٮdiٮɮeronaّבאٮpgדڻ
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Fonte dei dati demografici utilizzati nel bilancio sociale

Indicatore Fonte

ToɎale insegnanɎi scɖola secondaria
٢proɮِ VR٣

ToɎale geniɎori di sɎɖdenɎi e
sɎɖdenɎesse delle scɖole secondarie
٢di primo e secondo grado٢ ٣proɮِ
VR٣

FonɎeي MِIِ Ufficio scolasɎico regionale per il VeneɎo
hɎɎpsٖٖيisɎrɖɿioneɮeneɎoِgoɮِiɎٖٖגב׎׏אٗו׎׎׏אא׎א

sɎɖdenɎi e sɎɖdenɎesse ɎoɎaliאن

ToɎale sɎɖdenɎi e sɎɖdenɎesse scɖola
secondaria di primo grado ٢proɮِ VR٣

ToɎale sɎɖdenɎi e sɎɖdenɎesse scɖola
secondaria di secondo grado ٢proɮِ
VR٣

ToɎale sɎɖdenɎi e sɎɖdenɎesse
ɖniɮersiɎarie ٢proɮِ VR٣

DaɎi ISTAT ۳׏ gennaio ٮ אא׎א Elaboraɿione ɎɖɎɎiɎaliaِiɎ
hɎɎpsٖٖيɯɯɯِɎɖɎɎiɎaliaِiɎٖɮeneɎoٖproɮinciaٮdiٮ
ɮeronaٖsɎaɎisɎicheٖpopolaɿioneٮeɎaٮscolasɎicaٖאא׎אٮ

DaɎi ISTAT ۳׏ gennaio ٮ אא׎א Elaboraɿione
ɎɖɎɎiɎaliaِiɎ
hɎɎpsٖٖيɯɯɯِɎɖɎɎiɎaliaِiɎٖɮeneɎoٖproɮinciaٮdiٮ
ɮeronaٖsɎaɎisɎicheٖpopolaɿioneٮeɎaٮscolasɎicaٖאא׎אٮ

UniɮersiɎà degli SɎɖdi di Veronaً
hɎɎpsٖٖيɯɯɯِɖniɮrِiɎٖiɎٖɖniɮeronaٮinٮcifre

https://www.comuniecitta.it/scuole-secondarie-di-secondo-grado/provincia-di-verona-23?pg=5
https://istruzioneveneto.gov.it/20221007_21034/
https://www.tuttitalia.it/veneto/provincia-di-verona/statistiche/popolazione-eta-scolastica-2022/
https://www.tuttitalia.it/veneto/provincia-di-verona/statistiche/popolazione-eta-scolastica-2022/
https://www.tuttitalia.it/veneto/provincia-di-verona/statistiche/popolazione-eta-scolastica-2022/
https://www.tuttitalia.it/veneto/provincia-di-verona/statistiche/popolazione-eta-scolastica-2022/
https://www.univr.it/it/univerona-in-cifre


I partecipanti alle iniziative e ai progetti promossi da COSP Verona ETS sono
occasionalmente coinvolti in indagini mirate per valutare il livello di
gradimento e l'efficacia delle attività. Tuttavia, questo coinvolgimento non
segue un approccio sistematico. Di conseguenza, gli indicatori presentati nel
bilancio sociale 2023 si concentrano principalmente sugli indicatori di
output, che attestano l'effettiva realizzazione delle attività. Per alcune azioni,
sono stati individuati anche indicatori di outcome, pi» precisi nel rilevare
l'efficacia delle stesse. In particolare, nei Master di Orientamento, nei
laboratori per le scuole superiori del progetto Itinera, nel Master di
Orientamento del progetto SPAZIO Matre - Ecosistemi per la generazione di
idee e imprese creative, e nella masterclass di Job Gym, sono stati
somministrati questionari contenenti domande utili a raccogliere dati sulla
percezione degli outcome:

Ritieni che il master sia stato utile per le tue scelte post-diploma? 
Hai acquisito nuove conoscenze che altrimenti non avresti reperito
durante il percorso scolastico?
Hai acquisito delle nuove competenze che altrimenti non avresti
sviluppato durante il percorso scolastico?
Dopo questi incontri, ti senti pi» ottimista riguardo al tuo futuro?
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TABELLA DI RICONCILIAZIONE
LINEE GUIDA EX DM186ٖ2019 PER LA REDAZIONE DEL

BILANCIO SOCIALE PER IMPRESE SOCIALI E ENTI DEL TERZO
SETTORE

SEZIONE BILANCIO
SOCIALE

P.

1٣ Metodologia adottata per la redazione del BS

2٣ Informazioni generali sullټente

Nota metodologica

Nome dell'ente

Codice fiscaleٖP IVA

Forma giuridica e qualificazione ai sensi del codice del Terzo settore

Indirizzo sede legale

Altre sedi

Aree territoriali di operatività

Valori e finalità perseguite ٢missione dellټente٣
Attività statutarie individuate facendo riferimento all'art. 5 del decreto
legislativo n. 117ٖ2017 eٖo all'art. 2 del decreto legislativo n. 112ٖ2017 ٢oggetto
sociale٣; evidenziare se il perimetro delle attività statutarie sia più ampio di
quelle effettivamente realizzate, circostanziando le attività effettivamente
svolte

Altre attività svolte in maniera secondariaٖstrumentale

Collegamenti con altri enti del Terzo settore ٢inserimento in reti, gruppi di
imprese sociali...٣

ٮ

ٮ

ٮ

ٮ

NA

Chi è COSP Verona ETS

Le nostre attività

Mappa degli stakeholder
SDG 17

Contesto di riferimento
Premessa
Contesto di riferimento

5

11

11
13
15

13

3

37
64

17

Chi è COSP Verona ETS
Le nostre attività
Valori e principi

74

74

74

74

ٮ



TABELLA DI RICONCILIAZIONE
LINEE GUIDA EX DM186ٖ2019 PER LA REDAZIONE DEL

BILANCIO SOCIALE PER IMPRESE SOCIALI E ENTI DEL TERZO
SETTORE

SEZIONE BILANCIO
SOCIALE

P.

3٣ Struttura, governo e amministrazione

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione degli organi
٢indicando in ogni caso nominativi degli amministratori e degli altri soggetti che
ricoprono cariche istituzionali, data di prima nomina, periodo per il quale rimangono in
carica, nonché eventuali cariche o incaricati espressione di specifiche categorie di soci o
associati٣

Quando rilevante rispetto alle previsioni statutarie, approfondimento sugli aspetti
relativi alla democraticità interna e alla partecipazione degli associati alla vita dell'ente

Tipologie, consistenza e composizione del personale che ha effettivamente
operato per l'ente ٢con esclusione quindi dei lavoratori distaccati presso
altri enti, cd. ٴdistaccati out٣ٵ con una retribuzione ٢a carico dell'ente o di
altri soggetti٣ o a titolo volontario, comprendendo e distinguendo tutte le
diverse componenti. La composizione terrà' conto di eventuali elementi
rilevanti ٢ad es. per genere, per fascia di età', per titolo di studio ecc.٣

Governance

Mappa degli Stakeholder

Governance*
Persone

*Lټanalisi per livelli di istruzione del Consiglio Direttivo
e degli Organi di Controllo e Vigilianza verranno
dischiusi a partire dalla prossima edizione del Bilancio
Sociale in quanto non disponibili al momento.

4٣ Persone che operano nellټente

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e importi
dei rimborsi ai volontari: emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti
ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti nonchéٻ agli
associati; rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori
dipendenti dell'ente; in caso di utilizzo della possibilità' di effettuare rimborsi ai volontari
a fronte di autocertificazione, modalità' di regolamentazione, importo dei rimborsi
complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito

Informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse aree di
attività, sui beneficiari diretti e indiretti, sugli output risultanti dalle attività poste in
essere e, per quanto possibile, sugli effetti di conseguenza prodotti sui principali
portatori di interessi. Le attività devono essere esposte evidenziando la coerenza con le
finalità dell'ente, il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli
eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento ٢o il mancato raggiungimento٣
degli obiettivi programmati

Se pertinenti possono essere inserite informazioni relative al possesso di
certificazioni di qualità.

Elementiٖfattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini
istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni.

Governance
Persone

Le nostre attività
Attività realizzate

Le nostre attività

3٣ Struttura, governo e amministrazione

Consistenza e composizione della base socialeٖassociativa ٢se esistente٣

Mappatura dei principali stakeholder ٢personale, soci, finanziatori, clientiٖutenti, fornitori,
pubblica amministrazione, collettività٣ e modalità del loro coinvolgimento. In particolare,
le imprese sociali ٢ad eccezione delle imprese sociali costituite nella forma di società
cooperativa a mutualità prevalente e agli enti religiosi civilmente riconosciuti di cui
all'art. 1, comma 3 del decreto legislativo n. 112ٖ2017 ٴRevisione della disciplina in materia
di impresa sociale٣ٵ sono tenute a dar conto delle forme e modalità di coinvolgimento di
lavoratori, utenti e altri soggetti direttamente interessati alle attività dell'impresa sociale
realizzate ai sensi dell'art. 11 del decreto legislativo n. 112ٖ2017

5٣ Obiettivi e attività

6٣ Situazione economicoٮfinanziaria

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei
contributi pubblici e privati

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi; finalità generali e
specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti
utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e sulla
destinazione delle stesse

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse
nella gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la
mitigazione degli effetti negativi.

Governance

Governance

Accreditamenti e Modello Organizzativo e di Gestione

Accreditamenti e Modello Organizzativo e di Gestione

Rendiconto economico 2023

Rendiconto economico 2023

Rendiconto economico 2023
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25
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TABELLA DI RICONCILIAZIONE
LINEE GUIDA EX DM186ٖ2019 PER LA REDAZIONE DEL

BILANCIO SOCIALE PER IMPRESE SOCIALI E ENTI DEL TERZO
SETTORE

SEZIONE BILANCIO
SOCIALE

P.

7٣ Altre informazioni

Informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con riferimento alle attività
dell'ente: tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte;
politiche e modalità di gestione di tali impatti; indicatori di impatto
ambientale ٢consumi di energia e materie prime, produzione di rifiuti ecc.٣
e variazione dei valori assunti dagli stessi

Altre informazioni di natura non finanziaria, inerenti gli aspetti di natura
sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la lotta contro la
corruzione ecc.

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e
all'approvazione del bilancio, numero dei partecipanti, principali questioni
trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni.

Non vi sono contenziosi o controversie in corso

SDGs

Persone
Modello Organizzativo 231ٖ01
SDGs

Governance

Indicazioni su contenziosiٖcontroversie in corso che sono rilevanti ai fini
della rendicontazione sociale

8٣ Monitoraggio dellټorgano di controllo sul Bilancio Sociale
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Attestazione di conformità del Bilancio Sociale alle linee guida delאו
decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali



COSP Verona ETS, o Comitato Provinciale per l'Orientamento Scolastico e
Professionale di Verona ETS, è un ente senza scopo di lucro fondato nel 1990 da
un gruppo di volontari. Per oltre 33 anni, l'associazione si è dedicata a diffondere
i valori della formazione e del lavoro tra i giovani, fornendo strumenti essenziali
per orientarsi in questi due ambiti. 

Attualmente composta da 60 soci, COSP Verona ETS rappresenta una rete
locale che unisce enti economici, associazioni datoriali e sindacali, agenzie di
orientamento e formazione professionale, distretti scolastici, organismi di
rappresentanza, club service e altre organizzazioni del territorio.

L'obiettivo primario dell'associazione è intervenire nell'educazione, nella
formazione e nell'orientamento scolastico e professionale, realizzando attività
di studio, ricerca, assistenza, consulenza e formazione che coinvolgono i vari
soggetti del sistema istruzione-formazione. Si mira a fornire informazioni ai
destinatari sulle loro future possibilità, rendendoli consapevoli dei propri
desideri e fornendo strumenti utili per sviluppare conoscenze e competenze.

COSP Verona ETS offre inoltre attività di orientamento finalizzate allo sviluppo
della personalità complessiva dell'individuo, rispondendo alle esigenze di
studenti, lavoratori, famiglie, giovani, adulti e NEET (giovani disoccupati e non
frequentanti percorsi di istruzione). L'associazione promuove il collegamento
tra formazione, istruzione e lavoro, fungendo da punto di incontro per una rete
di soggetti eterogenei come studenti, insegnanti, genitori, aziende e territorio.

CHI �CHI �  COSP COSP 9ERONA 9ERONA E7SE7S
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Dal 2002, COSP Verona ETS è stato riconosciuto dal Ministero
dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca per la formazione
dei docenti, in ottemperanza al D.M n° 177/2000. Inoltre, è
accreditato dalla Regione Veneto per le attività di
orientamento, come indicato nella Deliberazione della Giunta
Regionale n° 02140/2001, e per i Servizi al Lavoro, come stabilito
nel Decreto del Direttore Regionale con iscrizione regionale n°
63 del 29/08/2013. La Regione Veneto effettua una revisione
ogni due anni per assicurare il rispetto dei requisiti strutturali,
degli standard igienico-sanitari e di sicurezza, nonché per
valutare la conformità a criteri soggettivi, economico-finanziari,
gestionali, organizzativi e delle risorse umane, valutando altres®
l'efficacia ed efficienza delle attività svolte.



L'orientamento promosso da COSP Verona ETS si propone altres® di offrire
un percorso di formazione extrascolastica per il miglioramento
complessivo della personalit¢. L'associazione offre servizi come consulenza
orientativa, formazione orientativa, bilancio di competenze, incrocio
domanda e offerta, accompagnamento al lavoro e tutoraggio
personalizzato.
I valori principali dell'associazione
sono l'importanza dell'orientamento
alla scelta, l'integrit¢ e la tutela della
persona, e la valorizzazione della
partnership con enti e istituzioni del
territorio. Altri principi includono la
lotta alla discriminazione, la
partecipazione diretta dei destinatari
nei progetti, la tutela della privacy, la
promozione della sicurezza e salute, e
la sostenibilit¢ economica, sociale ed
ambientale.
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Dal 2017, COSP Verona ETS ha
implementato il Modello Organizzativo
e di Gestione 231/01, che prevede la
presenza di un Organismo di Vigilanza
responsabile di monitorare le
procedure e i processi interni dell'ente.
A tale scopo, vengono condotte
interviste semestrali e redatta una
relazione annuale per valutare lo
sviluppo dell'ente nell'anno successivo.
Al momento, non si sono riscontrate
criticit¢. Inoltre, l'adeguamento al
modello ª soggetto a monitoraggio a
livello regionale in virt»
dell'accreditamento dell'ente.

COSP Verona ETS persegue la sua missione garantendo la trasparenza
delle scelte effettuate, adottando modelli di organizzazione e gestione che
assicurano correttezza e veridicit¢ alle comunicazioni sociali. La
comunicazione finanziaria dell'associazione si distingue per il rispetto
normativo, il linguaggio comprensibile, l'esaustivit¢ e la tempestivit¢ nei
confronti dei soci.

A partire dall'8 marzo 2023, COSP Verona
ETS ª stato registrato nel Registro Unico
Nazionale del Terzo Settore (RUNTS),
creato presso il Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali in conformit¢ agli
articoli 45 e seguenti del Codice del Terzo
Settore (Decreto Legislativo 3 luglio 2017,
n. 117).



Le attivit¢ promosse da COSP Verona ETS rispecchiano quanto stabilito dallo
statuto dellłente. 

In particolare, le attivit¢ statutarie d) "educazione, istruzione e formazione
professionale, nonch« attivit¢ culturali di interesse sociale con finalit¢
educative" sono state promosse con i progetti Itinera, Orienta Attiva Mente,
Itaco, Spazio Matre - Ecosistemi per la generazione di idee e imprese creative,
Job Gym, CLIM-ACT! In azione per il clima, La Fabbrica del Quartiere, Pensio-
attivi. 

Lłattivit¢ g), di "formazione universitaria e post-universitaria", numero limitato
di colloqui di orientamento. Purtroppo, non sono nati progetti con specifico
target ństudenti universitariŅ.

LE NOSTRE LE NOSTRE ATTIVIT�ATTIVIT�
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Lłattivit¢ i) "organizzazione e gestione di attivit¢ culturali, artistiche e ricreative
di interesse sociale, incluse attivit¢, anche editoriali, di promozione e diffusione
della cultura e della pratica del volontariato e delle attivit¢ di interesse
generale" ª stata portata avanti dal progetto Pensio-Attivi, La Fabbrica del
quartiere e in alcuni moduli del progetti Itinera e Job Gym, e nello sviluppo del
progetto Clim-act! In Azione per il clima, Pari - Diana; nel 2023, queste attivit¢
sono state ampiamente coperte dal progetto Spazio Matre.

Le attivit¢ di tipo l) "formazione extra scolastica, finalizzata alla prevenzione
della dispersione scolastica e al successo scolastico e formativo, alla
prevenzione del bullismo e al contrasto della povert¢ educativa" sono state
portate avanti con i progetti Itinera, Orienta-Attiva-Mente (attivit¢ indirizzate ai
genitori), Spazio Matre - Ecosistemi per la generazione di idee e imprese
creative, Job Gym, Clim-Act - In Azione per il clima, La Fabbrica del Quartiere, Il
Progetto di Orientamento ed educazione alla scelta della scuola superiore
(attivit¢ indirizzate ai genitori), ed ª stato approvato il progetto Sono Matteo e
ci conosciamo con target giovani over-15 in dispersione scolastica e obiettivo
lłinserimento lavorativo.

Sotto lłattivit¢ h) "ricerca scientifica di
particolare interesse sociale" rientra il lavoro
di ricerca per la preparazione delle nostre
attivit¢ e dei nostri progetti, nonch« nella
stesura del Bilancio Sociale. Nel 2023 ª stata
conclusa la ricerca scientifica sullłindustria
creativa e culturale a Verona per il progetto
Spazio Matre - Ecosistemi per la generazione
di idee e imprese creative.

ńMi haQQR faWWR YedeUe Oe cRVe da XQ
SXQWR di YiVWa diYeUVR, aVcROWaQdR Oa Pia
eVSeUieQ]a, Oe Pie ePR]iRQi ed iO PiR
VfRgR, faceQdRPi UagiRQaUe, aQche dRSR
O'iQcRQWUR. HR WURYaWR Oa UiVSRVWa che Pi
VeUYiYa, RUa Pi VeQWR VeUeQR e VROOeYaWR.
SRQR PROWR gUaWR deOO'aiXWR UiceYXWR.Ņ

UTENTE

https://spaziomatre.org/report2023
https://spaziomatre.org/report2023


Le attivit¢ m) "servizi strumentali ad enti del terzo settore" come formazioni per
aumentare la sensibilit¢ verso le neurodiversit¢ e poi consulenza per la
sostenibilit¢ economica del progetto Spazio Matre.

COSP Verona ETS ha inoltre lłaccreditamento ai Servizi per il Lavoro da Regione
Veneto e si pu´ quindi occupare del ricevimento dellłutenza per la prima
informazione per l'inserimento lavorativo. Nel 2023 ª nato infatti il progetto
Sono Matteo, ci conosciamo.

Alcuni volti del TEAM di COSP Verona ETS in
una gita di team building in Lessinia
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È il valore cardine che guida le
azioni di COSP Verona ETS che
promuovono interventi finalizzati
al far maturare nei soggetti una
maggior consapevolezza e ascolto
di s« in vista di una progettualit¢
futura che li veda protagonisti. 

Fondamentale per raggiungere
una comunit¢ educante che
favorisca lo sviluppo di ciascuno.
La rete dei partner creatasi negli
anni con enti e istituzioni del
territorio continua a crescere e si
fonda su una comunicazione
efficace che permette la
valorizzazione delle competenze
e delle risorse di ciascun partner.

COSP Verona ETS si impegna a
tutelare l'integrit¢ dei/delle
dipendenti e/o collaboratori/trici
garantendo il diritto a condizioni
di lavoro rispettose della dignit¢
della persona. 

Legata all'et¢, al sesso, alla
sessualit¢, alla cultura, allo stato di
salute, alla nazionalit¢, alle
opinioni politiche e alle credenze
religiose: ognuno ha diritto a
sviluppare un progetto di vita in
linea con la propria persona.

IP
SR

UW
aQ

]a deOOłedXca]iRQe aOOa VceOWa

PaUWQeUVhiS

IQ
We

gUiW
¢ e WXWeOa deOOa SeUVRQa LR

WWa
 aOOa diVcUiPiQa]iRQe

VALORIVALORI E  E PRINCIPIPRINCIPI
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VALORIVALORI E  E PRINCIPIPRINCIPI

In quanto si ambisce a sviluppare
un numero sempre pi» ampio di
progetti basati su un processo
partecipativo e di impresa di
comunit¢, che coinvolgono
direttamente i destinatari e le
destinatarie, i quartieri coinvolti e
la partnership affinch« tutti siano
collettivamente protagonisti.

Delle dipendenti, dei collaboratori
e delle collaboratrici e delle
persone che usufruiscono delle
attivit¢ dellłassociazione.

Con lłobiettivo di diffondere e
consolidare, anche con azioni
preventive, una cultura della
sicurezza promuovendo
comportamenti responsabili da
parte di tutti/e i/le dipendenti e/o
collaboratori/trici.

Adotta modelli di organizzazione e
gestione per garantire correttezza e
veridicit¢ alle comunicazioni sociali e
per prevenire la commissione di reati
societari. Tutta la comunicazione
finanziaria di COSP Verona ETS si
caratterizza non solo per il mero
rispetto dei disposti normativi, ma
anche per il linguaggio comprensibile,
l'esaustivit¢, la tempestivit¢ e la
simmetria informativa nei confronti di
tutti i soci. 

PaUWeciSa]iRQe
TXWeOa deOOa SUiYac\

P
UR

P
R]

iR
Qe deOOa VicXUe]]a e deOOa VaOXWe

TUaVSaUeQ]a
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CONTESTOCONTESTO  DIDI RIFERIMENTO RIFERIMENTO

COSP Verona ETS osserva con attenzione il contesto di riferimento, per capire le
proprie priorità e modulare al meglio le attività da sviluppare.

Dai dati pubblicati nel rapporto del giugno 2023 della Regione Veneto emerge
che OłDEEDQGRQR VFRODVWLFR SUHPDWXUR in Italia ha raggiunto una quota del
11,5%, in particolare in VHQHWR ª GHO 9,5%. Nel rapporto SDGs 2023, si sottolinea
la problematica della dispersione scolastica implicita a livello nazionale. Tale
fenomeno coinvolge giovani che, nonostante abbiano completato il loro
percorso scolastico, non raggiungono i livelli minimi di competenza previsti
dopo 13 anni di istruzione. Questi giovani si trovano in uno stato di fragilità
rispetto alle competenze di base e sono ad alto rischio di emarginazione
sociale. Nel 2022 la quota di studenti e studentesse in dispersione implicita ª
stimata allł11,5% e coinvolge maggiormente le regioni del Meridione (15,1%)
rispetto a quelle del Centro (8,2%) e del Nord (9,9%). In merito alla situazione
regionale degli studenti nei percorsi superiori, dai dati pubblicati dal Ministero
dellłistruzione ª emerso che per lłanno scolastico 2023/2024 gli studenti e le
studentesse in Veneto hanno scelto di iscriversi al Liceo (46,8%); al secondo
posto ci sono gli istituti tecnici con il 38,8% e al terzo posto gli istituti
professionali con una quota di iscrizioni del 14,4%.

Il rapporto "Il Veneto si racconta, il
Veneto si confronta" 2023 di Regione
Veneto allłinterno descrive la situazione
regionale delle scelte degli studenti. In
terza media, la scelta della scuola
ricade ancora molto sulle famiglia, ed ª
infatti possibile apprezzare importanti
differenze in base al titolo di studi dei
genitori. Un tema che va affrontato in
quanto il percorso della scuola
superiore ha un impatto diretto anche
sulle scelte universitarie e professionali.
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� VWDWR LO PDVWHU SL» LQWHUHVVDQWH
FKH LR DEELD PDL IDWWR, SHU PH ª
VWDWR RUJDQL]]DWR PROWR H EHQH H
QRQ VHUYRQR PRGLILFKH

STUDENTE

DHVLGHUR ULQJUD]LDUH OH GXH SHUVRQH FKH KDQQR
IDWWR L FROORTXL GL RULHQWDPHQWR FRQ L PLHL ILJOL.
I UDJD]]L VRQR XVFLWL VRGGLVIDWWL H FRQ OH LGHH
SL» FKLDUH; LR VRQR ULPDVWD LPSUHVVLRQDWD GDOOD
GLVSRQLELOLW¢, DFFRJOLHQ]D H FDSDFLW¢ FRQ FXL OH
GRWWRUHVVH KDQQR FRQGRWWR L FROORTXL. VRUUHL
ULQJUD]LDUOH GL FXRUH H IDU VDSHUH ORUR FKH VRQR
VWDWH GL DLXWR FRQFUHWDPHQWH. I PLHL
FRPSOLPHQWL SHU LO YRVWUR ODYRUR.

GENITORE

IO FROORTXLR ª VWDWR YHUDPHQWH PLUDWR
VX PLR ILJOLR, FRQ GRPDQGH GLUHWWH H
FRQ PROWL VSXQWL GL ULIOHVVLRQL FKH OR
KDQQR DLXWDWR D FDSLUH H DYHUH
PDJJLRU FRQVDSHYROH]]D VXOOH VXH
SUHIHUHQ]H

GENITORE



Nel 2023, la quota di diplomati in Italia che si sono immatricolati allłuniversità ª
del 56% per il genere femminile e del 44% per il genere maschile. Le donne
sono pi» propense a proseguire gli studi e conseguire la laurea. I dati nazionali
del 2022 dimostrano che il 33,8% delle donne tra i 30 e i 34 anni ha conseguito
una laurea, mentre per gli uomini questa percentuale si ferma al 21%. Le donne
inoltre scelgono prevalentemente facoltà umanistiche, artistiche, sociali e
sanitarie, a differenza di scienze ingegneristiche, tecnologiche, matematiche e
informatiche, le cosiddette discipline STEM. Tale disparità non ª causata da
differenze di abilità innate o da fattori biologici, ma dalla persistenza degli
stereotipi di genere secondo cui queste discipline sono adatte maggiormente
agli uomini. I recenti dati raccolti da Almalaurea indicano un aumento
marginale. L'analisi del profilo dei laureati STEM mostra che, sebbene la
componente maschile sia ancora pi» numerosa, attestandosi al 59% in Italia,
quella femminile ª cresciuta negli ultimi anni raggiungendo il 40,9% (dati del
report Focus Gender Gap 2023).
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Il rapporto SDGs 2023 sottolinea alcune
problematiche nel sistema formativo e
scolastico del paese in merito allłAgenda
2030. In particolare, la percentuale di
popolazione tra i 25 e i 34 anni che hanno
terminato lłistruzione terziaria ª
notevolmente al di sotto dellłobiettivo del
45% fissato dal Quadro strategico per la
cooperazione europea nel settore
dellłistruzione e della formazione. 

LD FRQVXOHQ]D PL KD SHUPHVVR GL DYHUH XQD
PLJOLRUH FKLDUH]]D ULJXDUGR DOOD VFHOWD GHOOD
IDFROW¢ XQLYHUVLWDULD. IQROWUH PL ª VWDWD XWLOH
SHUFKª PL KD IDWWR DFTXLVLUH XQD PDJJLRUH
FRQVDSHYROH]]D ULJXDUGR OH PLH DWWLWXGLQL H
OH PLH SRWHQ]LDOLW¢.   

UTENTE

L'DWWLYLW¢ VYROWD RJJL >...@ ª VWDWD
SDUWLFRODUPHQWH DSSUH]]DWD VLD GDL
GRFHQWL FKH GDL UDJD]]L FKH VRQR SDUVL
PROWR FRLQYROWL. LD VWHVVD FRVD GLFDVL
GHOO'HVSHUWR >...@ FKH KD JHVWLWR
O'LQFRQWUR VHUDOH FRQ L JHQLWRUL.

PROFESSORE

Dai dati pubblicati nel Rapporto del
giugno 2023 della Regione Veneto
emerge che la percentuale di Neet, ovvero
giovani che non studiano, non lavorano e
non si formano, in Italia ª del 23,1% e in
Veneto del 13,9%; il tasso di
disoccupazione dei giovani in Veneto ª
del 7,2% rispetto alla media nazionale che
ª del 14,4%. 
Dalle statistiche pubblicate emerge inoltre che nel 2022 la maggior parte dei
giovani Neet tra i 15 e i 29 anni erano di genere femminile (14,8%) a differenza
del genere maschile (13,0%). 
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GOVERNANCE
La struttura di governance di COSP Verona ETS prevede un Consiglio
Direttivo composto da un Presidente, due vice Presidenti e sei Consiglieri, i
quali rappresentano le diverse componenti del tessuto economico e sociale
del territorio veronese. Quest'organo si riunisce mensilmente, tranne in
circostanze eccezionali.

NRPLQDWLYL PHPEUL CRQVLJOLR DLUHWWLYR PHULRGR
GL FDULFD*

Francesco Piccoli

CDULFD
DDWD GL SULPD

QRPLQD

Stefano Fanini

Laura Fregi

Francesco Menegalli

Marco Muratore

Chiara Quaglia

Paola Merci

Massimiliano Valdinoci

Micheal Cacciato

Presidente

Vicepresidente

Vicepresidente

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

25-01-2021

10-11-2022

25-01-2021

25-01-2021

25-01-2021

25-01-2021

25-01-2021

25-01-2021

3

3

2

3

3

3

3

3

3
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ORGANIZZAZIONI
IMPRENDITORIALI E

SIMILARI 

DISTRETTI SCOLASTICI,
ORGANI E ORGANISMI DI

RAPPRESENTANZA 

CLUB SERVICE

ALTRE
ASSOCIAZIONI

ENTI ED ORGANIZZAZIONI
CHE OPERANO NELL'AMBITO

DELL'ORIENTAMENTO E LE
SCUOLE 

ORGANIZZAZIONI
SINDACALI E
CATEGORIE

PROFESSIONALI

I sei Consiglieri sono anch'essi eletti ogni tre anni dallłAssemblea dei soci, i
quali rappresentano enti non profit, associazioni, enti privati, Istituti
Scolastici e Scuole di Formazione Professionale.

L'Assemblea dei Soci di COSP Verona ETS si riunisce almeno una volta
all'anno per approvare il Bilancio Economico e, a partire dal 2021, per la
presentazione del Bilancio Sociale. In situazioni straordinarie, possono essere
convocate ulteriori assemblee.
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I VHL UaJJUXSSaPHQWL sono così suddivisi:

ORGANIZZAZIONE IMPRENDITORIALI E SIMILARI 

ANCE VERONA COLLEGIO COSTRUTTORI EDILI
APINDUSTRIA GRUPPO GIOVANI IMPRENDITORI
CASARTIGIANI VERONA
COLDIRETTI VERONA-FEDERAZIONE PROVINCIALE COLDIRETTI VERONA
COLLEGIO DEI GEOMETRI E DEI GEOMETRI LAUREATI DI VERONA E PROV.
CONFARTIGIANATO VERONA
CONFCOMMERCIO VERONA
CONFCOOPERATIVE VERONA
CONFESERCENTI
CONFINDUSTRIA VERONA
FEDERALBERGHI GARDA VENETO
ORDINE DEGLI INGEGNERI DI VERONA E PROVINCIA

ORGANIZZAZIONI SINDACALI E CATEGORIE PROFESSIONALI 

ANCL - Associazione Nazionale Consulenti del Lavoro
ANP-Associazione Nazionale Presidi
CGIL VERONA CONFEDERAZIONE GENERALE ITALIANA DEL LAVORO
CISL SCUOLA
CISL VERONA
FABI FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI
FEDERMANAGER VERONA
FLC CGIL VERONA - Federazione lavoratori della conoscenza Verona
UIL SCUOLA
UIL UNIONE ITALIANA DEL LAVORO

ENTI ED ORGANIZZAZIONI CHE OPERANO NELL'AMBITO DELL'ORIENTAMENTO
E LE SCUOLE 

APISERVIZI s.r.l.
FONDAZIONE FP INE - IS
C.IM. & FORM.
C.S.F. Stimmatini
FONDAZIONE ENAC VENETO - C.F.P ISTITUTO CANOSSIANO
ENAIP VENETO
ENGIM VENETO
E.S.E.V. Cpt - FONDAZIONE EDILSCUOLA 
FONDAZIONE ISTITUTO TECNICO SUPERIORE PER IL TURISMO
FONDAZIONE SAN GAETANO CENTRO SERVIZI FORMATIVI
ISISS "M.O. LUCIANO DAL CERO"
ISTITUTO DESIGN PALLADIO
ISTITUTO DON CALABRIA
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DISTRETTI SCOLASTICI, ORGANI E ORGANISMI DI RAPPRESENTANZA 

COMITATO GENITORI IC 17 MONTORIO
PROSPETTIVA FAMIGLIA
RETE DEGLI STUDENTI MEDI DI VERONA

CLUB SERVICE

LIONS CLUB CANGRANDE
LIONS CLUB S. VIGILIO GARDA ORIENTALE
LIONS CLUB VR CATULLO
LIONS CLUB VR RE TEODORICO
ROTARY CLUB LEGNAGO

ALTRE ASSOCIAZIONI

ACCADEMIA DI BELLE ARTI DI VERONA
ADICONSUM TERRITORIALE DI VERONA
A.G.B.D. ONLUS - Associazione sindrome di Down
AGRI.BI VERONA ENTE BILATERALE
AID ASS. ITALIANA DISLESSIA sez. di Verona
ANFFAS ONLUS VERONA - Associazione Nazionale Famiglie Disabili Intellettivi e Relazionali
ASSOCIAZIONE SOS CONSUMATORE
ASSOCIAZIONE VERSO - VERONA SOSTENIBILE
C.C.I.A.A. CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO ED AGRICOLTURA VERONA
CODACONS VERONA
ENTE BILATERALE DEL TURISMO DEL VERONESE
ENTE BILATERALE DEL COMMERCIO E DEI SERVIZI DELLA PROVINCIA DI VERONA
FEDERAZIONE NAZIONALE MAESTRI DEL LAVORO - VERONA
FEDERCONSUMATORI VERONA
FIDAE - Federazione Istituti Di Attività Educativa
PICCOLI FRANCESCO
PSYCHO AREA
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In aggiunta, è presente un Organo di controllo formato da tre professionisti,
incluso un Presidente. Il Presidente di COSP Verona ETS, insieme ai due
vicepresidenti e all'Organo di controllo, viene eletto ogni tre anni
dall'Assemblea, con la maggioranza dei voti dei presenti.

Il sistema di governance di COSP Verona ETS adotta un approccio
democratico e si impegna a rappresentare gli interessi sociali e politici del
territorio veronese.
Inoltre, la Direttrice tecnica collabora strettamente con il Consiglio Direttivo
per delineare le strategie triennali, partecipare a bandi, sostenere azioni e
definire investimenti, nonché individuare nuove opportunità da perseguire.

!45
66.�%

30-45
33.3%

MHPbUL GHOOłOUJaQR GL CRQWUROOR SHU
IaVFLa GłHW¢
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*anni

NRPLQaWLYL PHPbUL OUJaQR GL
CRQWUROOR

PHULRGR
GL FaULFa*

Pietro Luigi De Marchi

CaULFa
DaWa GL SULPa

QRPLQa

Stefano Ignazio Barone

Mattia Fiori

Presidente

Componente

Componente

2021ٮ04ٮה2

2021ٮ04ٮה2

2021ٮ04ٮה2

3

3

3



PERSONE
Il team di COSP Verona ETS è arricchito e composto da diverse figure
professionali che condividono gli obiettivi dellłente e si impegnano in
modalità diverse per portarli a termine:

IO CRQVLJOLR DLUHWWLYR, composto da professionisti volontari, collabora per
assicurare una gestione stabile e una forte presenza nel territorio, come
spiegato precedentemente.
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DLUH]LRQH WHFQLFa: il coordinamento dei progetti, la gestione e il lavoro
del personale dipendente, delle risorse in stage e del servizio civile sono
aspetti interni fondamentali. Queste figure si occupano della
progettazione, del coordinamento e del monitoraggio delle attività,
definendo una strategia di sviluppo dell'organizzazione e gestendo la
comunicazione interna ed esterna, oltre ad essere responsabili della
raccolta fondi e della partecipazione a bandi. Attualmente, la direzione e
lo staff interno sono composti esclusivamente da donne, con una
distribuzione di età che comprende 1 persona sotto i 30 anni, 2 persone
tra i 30 e i 45 anni e 1 persona oltre i 45 anni, di cui 3 laureate e 1
diplomata. Inoltre, c'è una differenza salariale interna con un rapporto di
1 a 1,51 tra i dipendenti. Con la crescita dell'organizzazione in termini di
progetti innovativi, nel 2023 è avvenuta una riorganizzazione interna che
ha introdotto una direttrice e una coordinatrice dei progetti innovativi,
sostituendo così la precedente posizione di direzione tecnica, che era
ricoperta da una sola persona nel 2022. Le attività di COSP Verona ETS
vengono comunicate e promosse da una social media manager. 

Regolarmente, si offre la possibilità di accogliere VWXGHQWL LQ VWaJH, i quali
collaborano con il personale interno e i consulenti di orientamento. A
partire dal 2021, è stato introdotto anche il VHUYL]LR FLYLOH. Gli stagisti e i
volontari civili hanno l'opportunità di ricevere formazione e assumere
responsabilità in linea con la propria preparazione, esperienza e
ambizioni. Il team di direzione e coordinamento gestisce inoltre
collaboratori, fornitori e consulenti esterni, che arricchiscono le attività
progettuali dell'organizzazione sul territorio.
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CRQVXOHQWL GL RULHQWaPHQWR, si occupano dei colloqui di orientamento,
delle attivit¢ formative e dellłattua]ione delle a]ioni dei progetti in
essere.
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BARBARA BORELLO DANIA PIRONE CATERINA AVESANI MARZIA MARANGONI

TIZIANA ARGERI MARITA GRAZIANI LAURA BOMBIERI FRANCESCA GRECO

IRENE BIONDANI

SABRINA LAZZERI

MARTINA IANNOTTA DAVIDE STECCANELLA ELISA GROLLI

MARIA ANTONIETTA
DON�

LINDA BURLA



RUOLO N. PERSONE
2022

N. ORE
LAVORATE
NEL 2022

OaYRUR/
YRORQWaULaWR

TIPOLOGIA
DI

CONTRATTO

Dire]ione
tecnica

Team interno

Stage e
Servi]io Civile

Consiglio
Direttivo

Consulenti di
orientamento

2

2

4

9

180

2847

1974

2139

230

3990

Collabora]ione a P.
IVAL

INFORMAZIONI
SULLE

RETRIBUZIONI

Collaboratori
saltuari e partner

di progetto

Testimoni
dłimpresa** 221

658

15

L

V

L

L

V

Contratto di lavoro a
tempo indeterminato

part-time

Servi]io Civile
Stage accademico

abilitante

/

Collabora]ione a P.
IVA

Collabora]ione a P.
IVA

/

Spesa complessiva
per la retribu]ione:

45.625 ŏ

Spesa complessiva
per le retribu]ioni:

57.894,96ŏ
Forbice salariale: 1:1,51

Spesa complessiva
per le

retribu]ioni:3428,2ŏ

Non sono previsti
emolumenti o

rimborsi

Spesa complessiva
per le retribu]ioni:

139.666 ŏ*

Spesa complessiva
per le retribu]ioni:

91138ŏ

Non sono previsti
emolumenti o

rimborsi

* stima basata su un costo orario medio.
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** solo testimoni master, si fa ancora fatica a monitorare con precisione i testimoni di altre
attivit¢ 

CROOabRUaWRUL VaOWXaUL H SaUWQHU GL SURJHWWR, introdotti al fine di
estendere l'ambito delle attivit¢ svolte da COSP Verona ETS. Negli ultimi
anni, l'organi]]a]ione ha partecipato attivamente a progetti volti alla
riqualifica]ione e alla promo]ione del territorio, alla promo]ione della
cittadinan]a attiva, alla lotta contro il cambiamento climatico e allo
sviluppo dell'industria creativa e culturale. Per questo motivo, ª
importante integrare nuove figure professionali capaci, in grado di
supportare e ampliare le competen]e di COSP Verona ETS.

THVWLPRQL GłLPSUHVa, si tratta di esperti che volontariamente dedicano il
proprio tempo per condividere con gli studenti le proprie esperien]e
formative e professionali, nonch« le loro riflessioni sulle dinamiche in
evolu]ione del mercato del lavoro.

/



OUH GL OaYRUR VYROWH
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*** Le ore di lavoro dellłorgano di controllo sono state calcolate dallłanno 2022

***



Nel corso dellłanno 2023, il team di COSP Verona ETS ha dedicato 61 ore alla
forma]ione in diversi ambiti operativi.

FORMAZIONE

3 0

Parte di queste ore ª stata impiegata in percorsi legati a progetti in corso
come: Spa]io Matre; Job Gym; Clim-Act - In a]ione per il clima! e Realt¢
virtuale: una tecnologia per trasferire e apprendere competen]e (DGR 1243). 

Allłinterno del progetto Spa]io
Matre, lłente ha supportato un
percorso di forma]ione annuale
sul fundraising, proposto da
ENGAGEDIN, che ha visto la
partecipa]ione di 3 consulenti.

Per Clim-Act - In a]ione per il clima ª
stata sviluppata una forma]ione di 4
ore sul tema della psicologia
ambientale e comportamentale, che ha
coinvolto 9 collaboratori. Lłobiettivo del
percorso era comprendere le leve
psicologiche per cambiare i
comportamenti individuali e collettivi
in ottica pro-ambientale. 

forma]ione sul tema della psicologia ambientale e comportamentale
con Anna Castiglione

Allłinterno del progetto Realt¢ virtuale: una tecnologia per trasferire e
apprendere competen]e della DGR 1243 del 14/09/2021 ª stato offerto un
focus group di 4 ore dal titolo ńil lavoro del futuro: megatrend, innova]ione e
genera]ioni a confrontoŅ che ha contato la partecipa]ione di 5 collaboratori.

Primo incontro di forma]ione sul fundraising, proposto da ENGAGEDIN
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Inoltre, con il progetto Itaco, COSP
Verona ETS ha organi]]ato un
percorso di forma]ione di 6 ore
nell'ambito delle neurodiversit¢ con
lłobiettivo di riflettere sulla diversit¢ e
condividere metodologie inclusive per
lłorientamento scolastico e
professionale. A questa forma]ione
hanno partecipato 17 collaboratori.

percorso di forma]ione di 6 ore nell'ambito delle neurodiversit¢ con Tommaso Davi

In parallelo, una consulente ha preso parte a
un webinar di unłora intitolato ńRaccolta fondi
con AIŅ approfondendo argomenti legati al
fundraising.

Nel 2024, le risorse dipendenti dovranno fare
un aggiornamento della forma]ione
obbligatoria (primo soccorso, preven]ione
incendi e sicure]]a), e ci si impegner¢ per
supportare la forma]ione continua dei nostri
e delle nostre consulenti.

THPa
OUH

WRWaOL
Psicologia

ambientale e
comportamentale

3
forma]ione sulle

neurodiversit¢

forma]ione sulle
neurodiversit¢

forma]ione fundraising per
progetto Spa]io Matre:
consulen]a di un anno 

Olª! operatori del
lavoro in Europa

Stereotipi di Genere -
gennaio 2023

Raccolta fondi con AI-
webinar fundraising

focus group (4 ore) il lavoro del
futuro: megatrend, innova]ione

e genera]ioni a confronto

6

6

4

34

4

4

1

Visite guidate per il progetto Itaco sullłaccessibilit¢ nel settore turismo

Riguardo Job Gym sono stati organi]]ati un
percorso di 4 ore dedicato al tema degli
stereotipi di genere nellłorientamento e nel
mercato del lavoro, frequentato da una
dipendente e una consulente; un laboratorio
sulle neurodiversit¢ di 5 ore frequentato da
una consulente e un laboratorio di 4 ore sulle
opportunit¢ di mobilit¢ allłestero, al quale
hanno partecipato 2 consulenti.



La comunicazione di COSP Verona ETS utilizza diversi canali, tra cui la
messaggistica diretta, come le liste broadcast WhatsApp e il canale
Telegram. Queste modalità vengono utilizzate per mantenere aggiornati i
contatti sulle attività dell’associazione e dei partner e per condividere risorse
e approfondimenti.

C2081,CA=,21E

Una grande novità nella comunicazione di COSP Verona ETS è stata
l’aggiornamento del sito internet ufficiale, che era in programma da molti
anni. Attraverso una nuova grafica e un’interfaccia rinnovata, ora è possibile
navigare tra le attività di COSP Verona ETS in modo facile e intuitivo,
restando sempre aggiornati su eventi ed opportunità, anche dei soci.
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            Come da programma, nel 2023 è stata creata una newsletter. Nel
2023 sono state inviate 11 newsletter contenenti notizie selezionate dal
RECOSP, la promozione di alcuni servizi come i colloqui individuali e le
opportunità come il Servizio Civile, i bandi di finanziamento e le opportunità
proposte dai soci. La newsletter ha raggiunto più di 1800 iscritti, tra cui
studenti e studentesse, lavoratori e lavoratrici del settore ed enti del Terzo
Settore.

Nel 2024 l’intenzione è di continuare ad utilizzare questo canale di
aggiornamento e implementarlo collegandolo al nuovo sito web.

https://www.cosp.verona.it/


           Instagram viene utilizzato in particolare per dialogare con la fascia di
età under 30.
Per questo, attraverso formati e temi attuali, le tematiche presenti negli
obiettivi n. 4 ńIstruzione di qualitàŅ e n. 8 ńLavoro dignitoso e crescita
economicaŅ sono state proposte attraverso vari post dedicati alla scelta
sostenibile post diploma. Tali contenuti approfondiscono pratiche come
l’auto-ascolto e l’analisi del contesto finalizzate a una scelta consapevole
rispetto al proprio futuro scolastico o lavorativo.

Continuano a crescere le comunità digitali nate grazie alle piattaforme
social. Questi strumenti vengono utilizzati per tenere aggiornati i followers
rispetto alle attività proposte da COSP Verona ETS e per condividere
informazioni in merito a corsi ed a opportunità lavorative sul territorio.
Vengono proposti anche una serie di post dedicati all’educazione alla scelta,
per approfondire pratiche come l’auto-ascolto e l’analisi del contesto
finalizzate a una scelta consapevole rispetto al proprio futuro scolastico o
lavorativo. 

Anche quest’anno sono state portate avanti
delle rubriche per presentare i testimoni dei
Master di Orientamento attraverso una frase
da loro scelta per ispirare e motivare i giovani
studenti. Sono stati introdotti anche dei post,
condivisi durante il periodo dei master di
orientamento, per approfondire alcuni temi
trattati appunto durante le attività in aula
virtuale.

33

https://www.instagram.com/cospverona/


Sono stati presentati i Master di
Orientamento e le attività ad essi collegate,
come i ńMaster plusŅ, degli incontri in
presenza per approfondire temi trasversali a
tutti i percorsi dei master di orientamento
come: Imprenditorialità, mobilità
internazionale, educazione finanziaria.

Spesso vengono proposti anche
post al fine di coltivare una
community in linea con principi di
COSP Verona ETS e con gli
Obiettivi per lo Sviluppo
Sostenibile, attenta quindi a temi
come la parità di genere, una
cultura inclusiva, il volontariato, la
lotta al cambiamento climatico.

                      La rubrica RECOSP introdotta nel 2021 per la piattaforma
Linkedin è rinata come una bacheca per opportunità ed eventi, riguardanti
il mondo del lavoro, della scuola e del futuro, proposti soprattutto dai
progetti partner come La Fabbrica di Quartiere e Clim-Act - in azione per il
clima e Spazio Matre.

Questo ampio spettro di tematiche permette di raggiungere nuove persone
e nuovi enti che hanno così l’occasione di conoscere l’associazione. Sono
dunque utili alla raccolta di contatti di possibili destinatari o partner. Si sta
ormai consolidando una rete online grazie al quale i contenuti delle varie
realtà di Verona, tra cui quelli dell’associazione, riescono ad avere maggior
risonanza.
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       Nel 2023 è stato aperto anche un profilo TikTok per rispondere
all’esigenza di avvicinarsi alle nuove generazioni e al target 13-19 anni.

Il canale è ancora in crescita, ma in occasione dell’evento Job&Orienta è
stato possibile condividere delle interviste con alcuni ragazzi e ragazze
presenti e promuovere la partecipazione di COSP Verona ETS all’evento.

https://www.linkedin.com/company/24987343/admin/feed/posts/


        È stato anche creato un podcast sulle principali piattaforme, in
particolare su Spotify, per promuovere il progetto ItaCo. Questo progetto,
incentrato sullo sviluppo dei giovani talenti e sulla valorizzazione delle
risorse culturali e ambientali di Verona, offre un'opportunità unica per la
crescita e l'innovazione del territorio. Itaco si distingue per il suo approccio
partecipativo e multidisciplinare, coinvolgendo giovani provenienti da
diverse aree di competenza e promuovendo il project-based learning e il
team-working. L'integrazione di digitalizzazione e innovazione nel turismo e
nella cultura di Verona promette di aprire nuove prospettive lavorative e di
stimolare la crescita economica locale.
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Gli obiettivi per il 2024 includono la continua crescita della comunità e della
rete virtuale in modo che studenti e studentesse abbiano la possibilità di
acquisire informazioni rispetto alle attività dell’associazione, senza
necessariamente avere come tramite la rispettiva scuola e attraverso la rete
di partner possano avere accesso a più risorse ed attività. Infine, lo scopo è
anche diminuire il divario di genere che caratterizza tutte le piattaforme
social di COSP Verona ETS e il raggiungimento di nuovi target come i
genitori, gli insegnanti e la generazione alpha.
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83 IVWLWXWL EGXFDWLYL:
37 ScXole secondarie di primo grado
36 ScXole secondarie di secondo grado
10 ScXole di IsWrX]ione e Forma]ione Professionale 

Le scXole prendono parWe ai progeWWi in diYerse modaliW¢.
Sono sempre beneficiarie delle a]ioni di COSP Verona
ETS nelle qXali sono coinYolWe, e spesso parWecipano alla
co-progeWWa]ione delle aWWiYiW¢ e co-finan]iano le a]ioni. 

S7AKEHOLDERS

127 IPSUHVH, WUD D]LHQGH H OLEHUL
SURIHVVLRQLVWL,
che porWano WesWimonian]e nelle scXole,
condiYidendone Yalori

18074 PHUVRQH, 
che beneficiano delle
aWWiYiW¢ finan]iaWe e non:
52 InsegnanWi
13921 SWXdenWi
2708 GeniWori
1393 apparWenenWi alla
comXniW¢

33 IVWLWX]LRQL
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25 IVWLWXWL SHU OD IRUPD]LRQH SRVW-
GLSORPD:
5 IsWiWXWi Tecnici SXperiori (ITS)
20 DiparWimenWi UniYr, UniYersiW¢, Accademie e alWri
isWiWXWi di isWrX]ione Wer]iaria

Gli isWiWXWi che offrono forma]ione posW-diploma
parWecipano alle aWWiYiW¢ di orienWamenWo come
WesWimoni, promXoYendo i propri percorsi di sWXdi.
Con alcXni isWiWXWi, Yengono anche co-progeWWaWe e
finan]iaWe aWWiYiW¢ per i loro sWXdenWi o a]ioni per la
comXniW¢.

60 SRFL:
EnWi e organi]]a]ioni che operano nel campo
dell'orienWamenWo e le isWiWX]ioni scolasWiche di ogni
ordine e grado;
Organi]]a]ioni sindacali e di caWegorie professionali;
Organi]]a]ioni imprendiWoriali e similari;
Organi e organismi di rappresenWan]a dei geniWori e degli
sWXdenWi;
ClXb serYice;
AlWre associa]ioni.

3 SULQFLSDOL ILQDQ]LDWRUL:
Fonda]ione CariYerona
Camera di Commercio di Verona
Regione VeneWo

39 EQWL GHO WHU]R
VHWWRUH, 
che porWano WesWimonian]e e
co-progeWWano a]ioni con
COSP Verona ETS

ASSDUWHQHQ]D D 2 UHWL R DG
DOWUL E7S:
ReWe Verso - Verona SosWenibile
AsYis -  Allean]a IWaliana per lo
SYilXppo SosWenibile



Nel 2023 sono sWaWe consolidaWe nXoYe rela]ioni con parWner inediWi,
e sono naWe nXoYe progeWWXaliW¢ gra]ie alla collabora]ione con loro.
Gli sWakeholders sono comXnqXe aXmenWaWi rispeWWo allo scorso
anno, in parWicolare Wra le a]iende e le isWiWX]ioni con le qXali
abbiamo co-organi]]aWo aWWiYiW¢. Il nXmero dei beneficiari WoWali si ª
manWenXWo alWo gra]ie a ini]iaWiYe riYolWe non solo agli sWXdenWi, ma
all'inWera comXniW¢. InfaWWi, nel corso del 2023 sono sWaWi aYYiaWi Walks
ed eYenWi aperWi al pXbblico per diffondere prospeWWiYe nei diYersi
seWWori creaWiYi WramiWe il progeWWo Spa]io MaWre. Tra sWakeholder e
beneficiari, COSP Verona ETS ha raggiXnWo pi» di 18365 rela]ioni.
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A]iende e
liberi

professionisWi

EnWi del
Wer]o

seWWore

Associa]ioni
di caWegoria

/sindacaWi

ScXole
secondarie

di primo
grado

ScXole
secondarie
di secondo

grado

ScXole di
IsWrX]ione e
Forma]ione

Professionale

IsWiWXWi di
forma]ione

posW-diploma

IsWiWX]ioni



 9ALORE CREA7O NEL 2023

INP87 CapiɎale finanɿiaȸio ٮ Riɀoȸɀe economiche

CapiɎale ɖmano e inɎelleɎɖale

CapiɎale ȸelaɿionale

 ConsXlenWi di
orienWamenWo

33,1%

SWage e serYi]io
ciYile 16,4%

Personale inWerno 
41,3%

ScXole secondarie
di primo grado

10,6%

EnWi del Ter]o SeWWore 11,1%

ScXole secondarie
di secondo grado

10,3%

IsWiWX]ioni 9,4%

A]iende e professionisWi 
36,3%

IsWiWXWi per la forma]ione Wer]iaria 6,9%

ScXole di isWrX]ione e forma]ione
professionale 2,9%

Consiglio DireWWiYo e
Organo di ConWrollo

1,9%

Associa]ioni di
caWegoria e sindacaWi

12,6%

CollaboraWori salWXrari e
parWner di progeWWo

5,5%

TesWimoni
 d'impresa 

1,6%

2 dipendenWi, Xna
coordinaWrice e Xna
direWWrice, 4987 ore di
laYoro

Almeno 221 WesWimoni, 186 ore
di WesWimonian]a donaWe

352 PDUWQHU

 13 soggeWWi, 
280 ore di laYoro

ŏ 365.803,87

11.683 RUH ODYRUDWH

19 consXlenWi,
3990 ore laYoraWe

*AWeco: C, F, G, I, J, K, M, N, O, P, Q, R, S, U
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 AlWri
finan]iamenWi

2.6%

ScXole
15,2%

Regione VeneWo
16.9%Famiglie 9.9%

Camera di
Commercio di Verona

13.7%

ConfindXsWria 0.8%

Fonda]ione CariYerona
38.1%

qXoWe
associaWiYe

2023
2.7%



O87COME**

�3%

I parWecipanWi sono pi» RWWLPLVWL rispeWWo al fXWXro
(MasWer di OrienWamenWo e laboraWori IWinera e

Spa]io MaWre)

**pXrWroppo non siamo ancora in grado di YalXWare l'oXWcome di WXWWi i nosWri serYi]i

ORIENTIAMOCI INSIEME:
orienWamenWo ed edXca]ione alla

scelWa della scXola sXperiore

La Fabbrica del
QXarWiere

OrienWa-aWWiYa-menWe III
ed. (inclXsi colloqXi di

orienWamenWo
indiYidXali)

JOB GYM - Una goYernance WerriWoriale
per allenare compeWen]e e poWen]ialiW¢

dei gioYani nella Wransi]ione al laYoro

 IWinera 22-23, IWinera 23-24

ITaCo - IWinerari di
WalenWi e compeWen]e

Clim-AcW! - in a]ione
per il clima! 

PROCESSI

O87P87

GeniWori
2708

SWXdenWi scXola
 secondaria di 
secondo grado 

8387

SWXdenWi scXola 
secondaria di 
primo grado 

5489

30%

CȒȵeȸɎɖȸa 
delle ɀcɖole ɀecondaȸie di

pȸimo gȸado 

40%

 CȒȵeȸɎɖȸa
delle ɀcɖole ɀecondaȸie di

ɀecondo gȸado 

20%

SɎɖdenɎi
delle ɀcɖole ɀecondaȸie di

pȸimo gȸado 
 SɎɖdenɎi 

delle ɀcɖole ɀecondaȸie di
ɀecondo gȸado 

I parWecipanWi concordano di aYer acqXisiWo
QXRYH FRQRVFHQ]H (MasWer di OrienWamenWo e

laboraWori IWinera e Spa]io MaWre)

��,�%

�0,6%

�6,1%

I parWecipanWi concordano di aYer acqXisiWo
QXRYH FRPSHWHQ]H (MasWer di OrienWamenWo

e laboraWori IWinera e Spa]io MaWre)

I parWecipanWi concordano sXl faWWo che l'aWWiYiW¢ li
abbia aiXWaWi ad orienWarsi alle VFHOWH GRSR LO GLSORPD
(MasWer di OrienWamenWo e laboraWori IWinera e Spa]io

MaWre)
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Spa]io MaWre - EcosisWemi
per la genera]ione di idee e

imprese creaWiYe

PENSIO-ATTIVI - Le compeWen]e non
Yanno in pensione

D.I.A.N.A. - Donne
imprendiWorialiW¢ AmbienWi e

NXoYi Approcci

STEM FOR FUTURE 

*SWXdenWi XniYersiWari 15
  InsegnanWi 52

RealW¢ VirWXale: Xna Wecnologia
per Wrasferire e apprendere

compeWen]e 

ComXniW¢ 1363

1�%



I  principali progeWWi di COSP Verona ETS nell'anno 2023 sono sWaWi i segXenWi:
ORIENTA ATTIVA MENTE Verona 2023-2026 (FSE REGIONE VENETO DGR
685-23);
IWinera (Camera del Commercio di Verona);
JOB GYM - Una goYernance WerriWoriale per allenare compeWen]e e
poWen]ialiW¢ dei gioYani nella Wransi]ione al laYoro (Fonda]ione CariYerona)
RealW¢ VirWXale: Xna Wecnologia per Wrasferire e apprendere compeWen]e
(DGR 1243 14/09/2021).
ORIENTIAMOCI INSIEME: ORIENTAMENTO ED EDUCAZIONE ALLA SCELTA
DELLA SCUOLA SUPERIORE (2022-2023, 2023-2024)
ITACO: IWinerari di TalenWi e CompeWen]e (Fonda]ione CariYerona)
La Fabbrica del QXarWiere (Fonda]ione CariYerona)
Clim-AcW - In a]ione per il clima! (Fonda]ione CariYerona)
PENSIO-ATTIVI - Le compeWen]e non Yanno in pensione (FSE REGIONE
VENETO -  ProgeWWo UIA05-383 ńS.T.E.P.S. Shared Time Enhances People
SolidariW\Ņ)
Spa]io MaWre - EcosisWemi per la genera]ione di idee e imprese creaWiYe
(Fonda]ione CariYerona)
STEM FOR FUTURE (DGR 1522)
D.I.A.N.A. - Donne imprendiWorialiW¢ AmbienWi e NXoYi Approcci (FSE
REGIONE VENETO)

A77I9I7� REALI==A7E

LEGENDA:

SWXdenWi e sWXdenWesse
degli IsWiWXWi Secondari di
Secondo Grado

SWXdenWi e sWXdenWesse
degli IsWiWXWi Secondari di
Primo Grado

InsegnanWi/operaWori

Famiglie e geniWori

SWXdenWi e sWXdenWesse
XniYersiWari/e

Beneficiari IsWiWXWi

VisXali]]a]ioni

DXraWa
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FSE REGIONE 9ENE7O _ ORIEN7A-A77I9A-MEN7E B2023-
DGR685-23

La decisione di organi]]are Xna qXarWa edi]ione del progeWWo ª sWaWa moWiYaWa,
da Xna parWe, dall'obieWWiYo di consolidare e approfondire il laYoro sYolWo fino a
qXel momenWo, Wenendo conWo della sWrXWWXra]ione della reWe di collabora]ione
che si era creaWa nel Wempo. Dall'alWra parWe, si ª YolXWo aYYiare proposWe
innoYaWiYe, gra]ie alla sinergia Wra i soggeWWi coinYolWi. Le scXole secondarie di I e
II grado hanno accolWo qXesWe proposWe come imporWanWi opporWXniW¢,
sopraWWXWWo qXando si ª WraWWaWo di a]ioni YolWe a sXpporWare il laYoro di
orienWamenWo gi¢ sYolWo a scXola.



4 2

ElemenWo di foUWe noYiW¢ allłinWeUno di qXeVWo pUogeWWo ª VWaWo il coinYolgimenWo
della comXniW¢ edXcanWe e in paUWicolaU modo delle famiglie, inWeVe come
deVWinaWaUi delle a]ioni. AWWUaYeUVo lłanaliVi dei daWi, UiVXlWa eYidenWe come qXaVi
la meW¢ dei diplomaWi Vi dichiaUino inVoddiVfaWWi della VcelWa effeWWXaWa nei
confUonWi della VecondaUia di Vecondo gUado. A qXeVWo Vi aggiXnge il UXolo
cenWUale che hanno le famiglie in Uela]ione a Wale VcelWa: nel 65% dei caVi Vono le
VWeVVe a deWeUminaUe qXella che faUanno i loUo figli.

Si UaYYiVa come le VWeVVe non VempUe Viano a conoVcen]a del ViVWema edXcaWiYo
in geneUale, delle offeUWe foUmaWiYe, e del meUcaWo del laYoUo. SWando ai daWi
VWaWiVWici, in VeneWo lłabbandono VcolaVWico ª paUi al 10,5%, qXello dei gioYani
VWUanieUi ª noWeYolmenWe pi» alWo di qXello degli iWaliani: nel 2020 il 32% conWUo
lł8%. MolWe di pi» le gioYani 15-29enni NeeW, oYYeUo gioYani che non VWXdiano,
non laYoUano e non Vi foUmano: nel 2020 in VeneWo Vono il 17% WUa le Uaga]]e
conWUo il 12,5% fUa i Uaga]]i. E Ve di pi» Vono le gioYani che Vi laXUeano, dłalWUa
paUWe ancoUa poche Vono qXelle che lo fanno in diVcipline VcienWifico
Wecnologiche (STEM): il 45% dei 25-34enni laXUeaWi Vono maVchi, menWUe fUa le
femmine Volo il 15%. InolWUe gi¢ alle VXpeUioUi Vi delineano diffeUen]e di geneUe
nelle compeWen]e. 

InVegnanWi e opeUaWoUi/opeUaWUici
coinYolWi:
26 inVegnanWi nel 2023

Di fondamenWale impoUWan]a, Yi ª il deVideUio qXindi di UidXUUe concUeWamenWe
gli eleYaWi nXmeUi legaWi allłinVXcceVVo VcolaVWico, che pX´ degeneUaUe in
abbandono e qXindi diVpeUVione VcolaVWica. Ben Vappiamo come qXeVWa Vi
Uende pi» poVVibile qXando, UiVpeWWo alle VcelWe effeWWXaWe, manca la
conVapeYole]]a delle VWeVVe e qXella dimenVione di VenVo che le Uende pi»
VoVWenibili. La finaliW¢ qXindi peUVegXiWa da Wale pUogeWWo e dalla UeWe ORIENTA
ATTIVA MENTE VeUona, ª qXella di daUe conWinXiW¢ e conVolidaUe lo VYilXppo
delle UeWi WeUUiWoUiali in UifeUimenWo allłoUienWamenWo e lłedXca]ione alla VcelWa,
aWWUaYeUVo lłinWegUa]ione conWinXa e VineUgica WUa il ViVWema dellłiVWUX]ione, della
foUma]ione e del laYoUo.

Sono VWaWi ideaWi laboUaWoUi e aWWiYiW¢ foUmaWiYe
nelle VcXole di I e II gUado e nelle VcXole di
foUma]ione pUofeVVionale. La YaVWa gamma di
compeWen]e dei paUWneU coinYolWi ha peUmeVVo
Xna pUogeWWa]ione mXlWidiVciplinaUe. TUa qXeVWe
a]ioni Yi Vono: laboUaWoUi di oUienWamenWo in
foUma di eVpeUien]a YiUWXale; VeUYi]i indiYidXali di
aXWoYalXWa]ione e conVXlen]a oUienWaWiYa,

anche peU i/le gioYani che Vi WUoYano in ViWXa]ioni di UiVchio di abbandono o
diVpeUVione VcolaVWica o che Vi appUeVWano a oUienWaUVi YeUVo il meUcaWo del
laYoUo; aWWiYiW¢ innoYaWiYe come il WeaWUo edXcaWiYo e il laboUaWoUio di fXWXUo;
paUWecipa]ione aWWiYa a ini]iaWiYe Uegionali. 



CAMERA DEL COMMERCIO DI VERONA _ ITINERA (2022-2023,
2023-2024)

IWineUa ª Xn pUogeWWo WUiennale che compUende WUe aWWiYiW¢ pUincipali. La pUima
conViVWe nell'oUgani]]a]ione di laboUaWoUi nelle claVVi delle VcXole VecondaUie di
Vecondo gUado, con l'obieWWiYo di foUmaUe gli VWXdenWi VXl meUcaWo del laYoUo,
VXlle compeWen]e WUaVYeUVali e VXlle oppoUWXniW¢ della foUma]ione poVW-diploma.
Di VoliWo, qXeVWi laboUaWoUi Vono condoWWi da conVXlenWi di oUienWamenWo e, in
alcXni caVi, coinYolgono WeVWimoni d'impUeVa. La dXUaWa ª di almeno 2 oUe,
concoUdaWa pUeYenWiYamenWe con le VcXole coinYolWe.

La Veconda aWWiYiW¢ UigXaUda colloqXi di
oUienWamenWo della dXUaWa di Xn'oUa, indiUi]]aWi
a gioYani XndeU 30 che neceVViWano di
conVXlen]a peUVonali]]aWa UigXaUdo
l'oUienWamenWo VcolaVWico o pUofeVVionale.
QXeVWi colloqXi Vono deVWinaWi agli VWXdenWi  e
alle VWXdenWeVVe degli iVWiWXWi di iVWUX]ione
VXpeUioUe, ma anche alle peUVone che deYono
compieUe la VcelWa poVW diploma e chi ha
biVogno di Xn VoVWegno nel peUcoUVo
pUofeVVionale.

Infine, la WeU]a aWWiYiW¢ conViVWe nei "MaVWeU di oUienWamenWo" peU gli VWXdenWi
dell'XlWimo WUiennio delle VcXole VecondaUie di Vecondo gUado. L'obieWWiYo ª
moWiYaUli e incoUaggiaUli ad eVploUaUe Vpecifici ambiWi pUofeVVionali aWWUaYeUVo
l'eVpeUien]a di WeVWimoni d'impUeVa. Anche nel 2023, i MaVWeU di oUienWamenWo Vi
Vono VYolWi online, peUmeWWendo Xna paUWecipa]ione pi» ampia UiVpeWWo agli
anni pUecedenWi. OUgani]]aWi in Vei inconWUi pomeUidiani, peU Xn WoWale di 12 oUe,
Vono WenXWi VX baVe YolonWaUia e offUono Xn'oppoUWXniW¢ efficace peU enWUaUe in
conWaWWo con diYeUVe figXUe pUofeVVionali. I Wemi WUaWWaWi Vono VWaWi i VegXenWi: 

ComXnica]ione GioUnaliVmo 
EdXca]ione, FoUma]ione e RiVoUVe
Umane 
Scien]e della ViWa e PUofeVVioni SWem 
VendiWa e MaUkeWing
TXUiVmo
InfoUmaWion Technolog\ e Web
CommXnicaWion; 
Food&Zine 
FoU]e AUmaWe e CoUpi di Poli]ia 
Banca e finan]a 
InWeUna]ionali]]a]ione 
Medicina e PUofeVVioni SaniWaUie 
SoVWenibiliW¢ 

SWXdenWi e VWXdenWeVVe delle
VcXole VecondaUie di
Vecondo gUado coinYolWi:
6801 QHO 2023
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JOB GYM miUa a cUeaUe Xna caWena di VeUYi]i inWegUaWi peU l'oUienWamenWo, la
foUma]ione e l'inVeUimenWo laYoUaWiYo dei/delle gioYani, al fine di miglioUaUe
l'efficacia del ViVWema WeUUiWoUiale nell'accompagnaUe i gioYani nel mondo del
laYoUo. Il pUogeWWo Vi pUopone di pUomXoYeUe Xna goYeUnance WeUUiWoUiale che
faYoUiVca Xna cXlWXUa del laYoUo, faciliWando l'inconWUo WUa le poWen]ialiW¢ e i
WalenWi dei gioYani e le oppoUWXniW¢ locali, e VYilXppando VineUgie WUa gli aWWoUi
coinYolWi peU foUniUe UiVpoVWe fleVVibili in Uela]ione ai mXWamenWi del meUcaWo del
laYoUo.

Il pUogeWWo Vi pUopone di cUeaUe Xna UeWe WUa diYeUVi aWWoUi, WUa cXi la VcXola, la
foUma]ione conWinXa, le a]iende e i VeUYi]i al laYoUo, al fine di miglioUaUe
l'efficacia del ViVWema nel faciliWaUe l'ingUeVVo dei/delle gioYani nel mondo del
laYoUo. In paUWicolaUe, Vi inWende VpeUimenWaUe Xn modello di "VeUYice gXidance"
nella VcXola peU faYoUiUe l'acqXiVi]ione di compeWen]e XWili peU la caUUieUa,
pUomXoYeUe Xna foUma]ione conWinXa miUaWa alle compeWen]e UiceUcaWe,
coinYolgeUe le a]iende nel pUoceVVo di inVeUimenWo dei/delle gioYani e innoYaUe
i VeUYi]i al laYoUo con VWUXmenWi digiWali e comXnicaWiYi innoYaWiYi.
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In aggiXnWa, Vono VWaWi condoWWi gli inconWUi
MaVWeU+, qXaWWUo inconWUi pomeUidiani della
dXUaWa compleVViYa di 8 oUe, peU appUofondiUe i
VegXenWi aUgomenWi:

ImpUendiWoUialiW¢
SWXdio allłeVWeUo
EdXca]ione Finan]iaUia
EVpeUien]e in EXUopa

FONDAZIONE CARIVERONA _ JOB GYM - UNA GOVERNANCE
TERRITORIALE PER ALLENARE COMPETENZE E POTENZIALIT�
DEI GIOVANI NELLA TRANSIZIONE AL LAVORO 

L'obieWWiYo ª qXello di faYoUiUe la collaboUa]ione
WUa i diYeUVi aWWoUi peU cUeaUe Xna cXlWXUa del
laYoUo che faciliWi l'inconWUo WUa le poWen]ialiW¢ dei
gioYani e le oppoUWXniW¢ locali, offUendo UiVpoVWe
fleVVibili alle mXWeYoli eVigen]e del mondo del
laYoUo.

Nel dicembUe 2023 il pUogeWWo ha conclXVo le VXe
aWWiYiW¢ con Xn eYenWo infoUmale dedicaWo alla
comXniW¢ e in paUWicolaUe ai pi» gioYani, paUlando
con dXe ńconWenW cUeaWoUŅ molWo diYeUVi WUa loUo
che hanno UacconWaWo il loUo laYoUo e le
compeWen]e in gioco.

SWXdenWi e VWXdenWeVVe delle
VcXole VecondaUie di
Vecondo gUado coinYolWi:
100 QHO 2023



Le aWWiYiW¢ pUogUammaWe, condoWWe
diUeWWamenWe nelle VcXole, Vi
VXddiYidono in inconWUi con Xna
dXUaWa YaUiabile compUeVa WUa dXe e
Vei oUe. GUa]ie al finan]iamenWo
foUniWo peU qXeVWe aWWiYiW¢, la VcXola
ha l'oppoUWXniW¢ di poWen]iaUe e
conVolidaUe il pUopUio peUcoUVo di
oUienWamenWo, inWegUandolo con le
ini]iaWiYe del pUogeWWo. Il
coinYolgimenWo degli inVegnanWi nella
pUogeWWa]ione del pUogUamma
peUmeWWe Xna peUVonali]]a]ione del
peUcoUVo di oUienWamenWo,
gaUanWendo agli VWXdenWi
Xn'eVpeUien]a foUmaWiYa compleWa e
miUaWa.

Il pUogeWWo di OUienWamenWo ed EdXca]ione alla ScelWa della ScXola SXpeUioUe ª
UiYolWo alle VcXole VecondaUie di pUimo gUado di VeUona e pUoYincia, con
paUWicolaUe aWWen]ione agli VWXdenWi di Veconda e WeU]a media e ai loUo geniWoUi.

L'obieWWiYo pUincipale ª aVViVWeUe gli VWXdenWi nella deciVione della VcXola
VXpeUioUe, foUnendo loUo le infoUma]ioni neceVVaUie peU compieUe Xna VcelWa
conVapeYole e ben pondeUaWa UiVpeWWo al peUcoUVo di VWXdi fXWXUi.
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ORIENTIAMOCI INSIEME: ORIENTAMENTO ED EDUCAZIONE
ALLA SCELTA DELLA SCUOLA SUPERIORE (2022-2023, 2023-
2024)

CONOSCERE LE RISORSE
PERSONALI PER AFFRONTARE LA

SCELTA

LaboUaWoUi WemaWici VXlle
compeWen]e WUaVYeUVali; 
ConoVcen]a di Vª, degli inWeUeVVi
e dei pXnWi di foU]a;

 ORIENTIAMOCI ALLA
SCELTA

EVploUa]ione dei pUopUi
inWeUeVVi, alla VcopeUWa delle
pUopUie capaciW¢ e aWWiWXdini. 

CONOSCERE IL
MERCATO DEL

LAVORO

CoinYolgimenWo di
pUofeVVioniVWi

pUoYenienWi da diYeUVi
VeWWoUi laYoUaWiYi.

CONOSCERE
L' ARCHITETTURA DELLA
SCUOLA SECONDARIA DI

II GRADO

OUienWamenWo alla
VcelWa; 
Tipologie di iVWiWXWi; 
AppUoccio allo VWXdio. 

CONOSCERE LE RISORSE
PERSONALI PER

AFFRONTARE LA SCELTA

LaboUaWoUi WemaWici VXlle
compeWen]e WUaVYeUVali; 
ConoVcen]a di Vª, degli
inWeUeVVi e dei pXnWi di
foU]a.

INIZIAMO AD ORIENTARCI

PeU mXoYeUe inVieme i SULPL SaVVL UiVpeWWo alla cRQRVcHQ]a GHO V«, pUoYiamo a faUe Xna
pUima eVploUa]ione delle caSacLW¢ e dei WaOHQWL. Ini]ieUemo a poUci delle domande peU
affUonWaUe la VcelWa.

In aggiXnWa, il pUogeWWo pUeYede Xn
peUcoUVo infoUmaWiYo dedicaWo ai geniWoUi,
offUendo loUo VXppoUWo peU
accompagnaUe i pUopUi figli nella VcelWa
della VcXola VXpeUioUe. DXUanWe il WeU]o
anno, gli VWXdenWi Yengono inWUodoWWi
all'aUchiWeWWXUa delle VcXole VXpeUioUi, ai
peUcoUVi di iVWUX]ione e foUma]ione
diVponibili, nonch« ai cambiamenWi del
meUcaWo del laYoUo, al fine di pUepaUaUli ad
effeWWXaUe Xna VcelWa infoUmaWa e
conVapeYole.

SWXdenWi e VWXdenWeVVe coinYolWi:
5306 nel 2023

GeniWoUi coinYolWi:
2660 nel 2023

DXUaWa degli inconWUi:
2 o 6 oUe

IVWiWXWi SecondaUi di PUimo
GUado

Locandina delle aWWiYiW¢



Il pUogeWWo IWaco Vi concenWUa VXllłinnoYa]ione del VeWWoUe WXUiVWico aWWUaYeUVo
acceVVibiliW¢ e Wecnologie digiWali. CoinYolge gioYani pUoYenienWi da cinqXe
iVWiWXWi VecondaUi di Vecondo gUado, pUomXoYendo lo VYilXppo paUWecipaWiYo e
mXlWidiVciplinaUe di WalenWi e compeWen]e. L'obieWWiYo ª cUeaUe VWUXmenWi peU
pUomXoYeUe e YaloUi]]aUe le UiVoUVe cXlWXUali e ambienWali del WeUUiWoUio.
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FONDAZIONE CARIVERONA _ ITACO: ITINERARI DI TALENTI E
COMPETENZE

Il qXaUWieUe CiWWadella di VeUona ª
VWaWo Vele]ionaWo come "caVo piloWa"
peU idenWificaUe elemenWi di inWeUeVVe
cXlWXUale, aUWiVWico, aUchiWeWWonico e
VWoUico-Vociale. Il pUogeWWo eVploUa la
cUea]ione di iWineUaUi cXlWXUali e
WXUiVWici alWeUnaWiYi, Via analogici che
digiWali, offUendo oppoUWXniW¢ di
impiego e coinYolgimenWo gioYanile,
nonch« peUcoUVi mXlWidiVciplinaUi di
cUeVciWa pUofeVVionale nel VeWWoUe
della YaloUi]]a]ione e pUomo]ione
WXUiVWica e cXlWXUale. 

CoinYolge diUeWWamenWe il mondo delle pUofeVVioni e gli VWakeholdeUV, miUando a
coVWUXiUe Xn'offeUWa innoYaWiYa Ueplicabile nel Wempo e nello Vpa]io, capace di
affUonWaUe il meUcaWo della pUomo]ione WXUiVWica e cXlWXUale e di geneUaUe nXoYe
oppoUWXniW¢ occXpa]ionali. Sono VWaWi VYilXppaWi cinqXe peUcoUVi innoYaWiYi, le
cXi mappe Vono pXbblicaWe VXl ViWo hWWpV://pUogeWWoiWaco.iW/, ideaWo, Ueali]]aWo e
geVWiWo dai paUWecipanWi al pUogeWWo.

AVcolWa il podcaVW di IWaco VX SpoWif\!

La locandina peU il podcaVW di ńITACO: IWineUaUi di TalenWi e di CompeWen]e

Nel 2023, ª VWaWa UichieVWa Xna pUoUoga di pUogeWWo (fino a giXgno 2024) e Vono
VWaWi aWWiYaWi diYeUVi peUcoUVi nelle VcXole che hanno YiVWo la paUWecipa]ione di
pi» di mille VWXdenWi e i peUcoUVi WXUiVWici Vono VWaWi UeVi fUXibili come podcaVW
acceVVibili VX WXWWe le piaWWafoUme. Nel noYembUe 2023, ª VWaWa dedicaWa Xna
paUWe del noVWUo VWand al ńJob&OUienWaŅ, doYe Vono VWaWi pUomoVVe le aWWiYiW¢ di
pUogeWWo.

IWLQHUaUL GL TaOHQWL H cRPSHWHQ]H

SWXdenWi e VWXdenWeVVe delle
VcXole VecondaUie di
Vecondo gUado coinYolWi:
1096 QHO 2023

https://open.spotify.com/show/1SzgpD8VEfFYXrWnmIM0hi?si=232f80df3d6e47a3
https://progettoitaco.it/
https://open.spotify.com/show/1SzgpD8VEfFYXrWnmIM0hi?si=ae10b18f4b7f440b


FONDAZIONE CARIVERONA _ 
CLIM-ACT! - IN AZIONE PER IL CLIMA!

AttraYerso la collabora]ione con partner nXoYi per
COSP Verona ETS, il progetto coinYolge gli stXdenti
delle scXole sXperiori di Verona per sYilXppare
competen]e di pensiero sistemico, comprendere
le caXse, gli effetti e le possibili solX]ioni ai
cambiamenti climatici e identificare le aree
sensibili ai cambiamenti climatici nel territorio
Yeronese. 

Lo scopo principale del progetto ª qXello di rinnoYare il qXartiere Borgo Roma,
coinYolgendo attiYamente i gioYani residenti per co-creare Yalore.
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Il progetto mira a promXoYere la
collabora]ione collettiYa e a migliorare le
rela]ioni tra i cittadini e l'amministra]ione
locale, promXoYendo Xn senso di
appartenen]a alla comXnit¢ e raffor]ando i
legami sociali.

La Fabbrica del QXartiere si propone come Xn
lXogo di incontro e partecipa]ione attiYa per la
comXnit¢ locale, doYe le persone possono
condiYidere perce]ioni, aspira]ioni e idee per
immaginare insieme il fXtXro desiderato per il
qXartiere.

Nel corso del 2023, COSP Verona ETS ha continXato a sXpportare la co-
progetta]ione delle attiYit¢, in particolare qXelle a tema ricerca attiYa di laYoro,
ad essere presente nella gestione dei processi decisionali. 

Nella primaYera ª stato organi]]ato Xn incontro per lłanalisi delle proprie
risorse personali in cXi hanno partecipato 5 persone. A settembre sono riprese
le serate di confronto con i gioYani imprenditori.

FONDAZIONE CARIVERONA _ LA FABBRICA DEL
QUARTIERE 
Via BrXto Poggiani 2, 37135 Verona_ ZZZ.lafabbricadelqXartiere.it 

Beneficiari della comXnit¢: 35

ObiettiYo:
imprenditiYit¢ gioYanile,
attiYa]ione cittadinan]a,
rigenera]ione Xrbana

http://climactYerona.eX

Il progetto "Clim-Act! - In a]ione per il clima" ha l'obiettiYo di sensibili]]are,
edXcare e migliorare le competen]e delle gioYani genera]ioni rigXardo alla
comprensione dei cambiamenti climatici.

Un grXppo di gioYani dXrante la settimana di Cllim-Act E[po 2023

http://www.lafabbricadelquartiere.it/
http://www.lafabbricadelquartiere.it/
http://climactverona.eu/


DXrante il 2022 e il 2023, il progetto ha preYisto
attiYit¢ di Impresa FormatiYa SimXlata per
sXpportare gli stXdenti a generare nXoYe idee di
impresa, prodotti e serYi]i per contrastare il
cambiamento climatico. Nel 2023 ª stato
approYato anche Xna seconda edi]ione del
progetto che ha preYisto Xna forma]ione a
dicembre 2023.

FSE REGIONE VENETO, PROGETTO UIA05-383 ńS.T.E.P.S. SHARED
TIME ENHANCES PEOPLE SOLIDARITYŅ _ PENSIO-ATTIVI - LE
COMPETENZE NON VANNO IN PENSIONE

QXesto obiettiYo ª raggiXnto mediante Yarie ini]iatiYe, tra cXi la promo]ione di
politiche locali, l'implementa]ione di interYenti sperimentali per ottimi]]are i
serYi]i di cXra sXl territorio, la crea]ione di ambienti faYoreYoli
all'inYecchiamento attiYo, la promo]ione dell'attiYit¢ fisica e mentale, la
costrX]ione di comXnit¢ inclXsiYe, la diffXsione della preYen]ione attraYerso la
promo]ione di abitXdini salXtari, la diagnosi precoce e la gestione delle
malattie, nonch« la preYen]ione degli abXsi e dell'abbandono degli an]iani.
Inoltre, Yiene data particolare atten]ione alle disparit¢ di genere nella salXte e
nei percorsi di salXte.

Pensio-attiYi ª Xn progetto sostenXto dal FSE
e Regione Veneto aYYiato nel 2022 e conclXso
nel 2023, mirante a promXoYere Xno stile di
Yita indipendente attraYerso il miglioramento
della salXte e del benessere.

Beneficiari della
comXnit¢: 19
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Visto il sXccesso del precedente
progetto, in qXesta edi]ione ª
preYisto Xn percorso di
forma]ione per chi ha gi¢
partecipato ai corsi precedenti,  
per promXoYere attiYit¢ di
orientamento e forma]ione per
nXoYi pensionati, facilitando
l'ingresso in a]ioni di
cittadinan]a attiYa e
Yolontariato.

StXdenti e stXdentesse delle
scXole secondarie di
secondo grado coinYolti:
85 QHO 2023

Il progetto Pensio-AttiYi Yiene presentato e approYato nel 2023 nel Progetto
UIA05-383 ńS.T.E.P.S. Shared Time Enhances People Solidarit\Ņ. ContinXa
lłobiettiYo del progetto sostenXto dalla Regione, oYYero qXello di promXoYere
Xno stile di Yita aXtonomo e mantenere la salXte e il benessere delle persone in
(pre-)pensionamento.

ńPensio-AttiYiŅ dXrante XnłattiYit¢

ConsXlenti che hanno
partecipato alle
forma]ioni:
9



Il progetto si occXpa di raccogliere e anali]]are
dati sXl settore creatiYo e cXltXrale, fornire
forma]ione e orientamento sX temi legati
all'indXstria e alle nXoYe tecnologie nel settore
dellłindXstria creatiYa e cXltXrale, sYilXppare
Xna rete tra a]iende e professionisti del settore,
e fornire consXlen]a d'impresa a chi YXole
aYYiare Xn'attiYit¢ nel campo creatiYo e
cXltXrale.

FONDAZIONE CARIVERONA _ SPAZIO MATRE
ECOSISTEMI PER LA GENERAZIONE DI IDEE E
IMPRESE CREATIVE
https://ZZZ.spa]iomatre.org/

Spa]io Matre ª Xn progetto che ha aYYiato diYerse attiYit¢ dXrante il 2023, con il
fine di faYorire la crescita sostenibile dellłindXstria creatiYa e cXltXrale a Verona
attraYerso diYXlga]ione, forma]ione e consXlen]a a partire dagli ambiti di
mXsica, cinema, teatro e artigianato creatiYo. 

Beneficiari della comXnit¢: 433

ObiettiYo:
Crescita dell'indXstria
creatiYa e cXltXrale, fare rete

Sono stati organi]]ati 3 Master di orientamento online:
Cinema e Teatro 
Moda e Design
MXsica ed EYenti 

Una fXll immersion di orientamento nella creatiYit¢ (18 ore distribXite nelle
mattine della settimana dopo la fine della scXola) che hanno Yisto la
partecipa]ione di 18 stXdenti proYenienti da tXtte le scXole di Verona e
proYincia, sele]ionati sXlla motiYa]ione. 

Nella primaYera 2023, ª nata Xna sinergia con il progetto della "Casa di
QXartiere Baleno" per ospitare i talks di Spa]io Matre, con lłobiettiYo di fare
diYXlga]ione sXi settori dellłIndXstria CreatiYa e CXltXrale. I qXattro eYenti della
stagione primaYerile, hanno registrato complessiYamente 1135 YisXali]]a]ioni
con 368 iscri]ioni totali.

"Fare Cinema nel 2023"
"Approccio analogico alla
comXnica]ione"
"Artigianato digitale nel settore
moda"
"Cambiamento nel mondo della
mXsica" 

StXdenti e stXdentesse delle
scXole secondarie di
secondo grado coinYolti:
340 QHO 2023

folloZers: 670

Scopri il sito di Spa]io Matre e
tXtti gli eYenti in programma

Scarica qXi il REPORT 2023
ńPerch« Verona deYe

scommettere sX creatiYit¢ e
cXltXraŅ
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https://spaziomatre.org/
https://www.spaziomatre.org/
https://spaziomatre.org/report2023
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La stagione aXtXnnale 2023 ª stata inaXgXrata il 30 di settembre con Xn talk in
sinergia con Xn progetto regionale D.I.A.N.A. che faYorisce lłimprenditoria
femminile: ńQXestioni di genere nellłindXstria mXsicaleŅ.

A segXire ci sono stati:
ńIl mestiere dellłillXstratoreŅ
ńLa Yisione transmediale del designŅ organi]]ata allłAccademia delle Belle
Arti

Oltre ai Talk, sono stati organi]]ati degli Zebinar ńCome nasce Xnłimpresa
cXltXraleŅ e ńCome nasce Xn festiYal di cinema indipendente?Ņ 

Nel 2023 si ª inoltre conclXso Xn report
sXllłimpatto dellłindXstria creatiYa e
cXltXrale nel territorio e sXi bisogni dei
professionisti o aspiranti tali nel settore.

Sono stati erogati anche incontri allłaYYio di
impresa per 10 aspiranti imprenditori nei
settori creatiYi e cXltXrali.

Per il progetto ª stato aperto Xn canale
instagram dedicato alla diYXlga]ione e alla
promo]ione delle attiYit¢ che ha portato in
meno di Xn anno, a fine dicembre ad Xn
nXmero di 670 folloZer.

REALT� VIRTUALE: UNA TECNOLOGIA PER TRASFERIRE E
APPRENDERE COMPETENZE (DGR 1243 14/09/2021).

AttraYerso qXesto progetto ª stato organi]]ato Xn focXs groXp della dXrata di 4
ore intitolato "Il FXtXro del LaYoro: Mega Tenden]e, InnoYa]ione e Confronto
Genera]ionale", al qXale hanno partecipato 5 collaboratori.

Beneficiari: 5



OFFLINE
90.5%

ONLINE
9.5%
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FSE REGIONE VENETO _ STEM FOR FUTURE (DGR 1522)
FSE REGIONE VENETO _ D.I.A.N.A. (DGR 1522)

ApproYati nellłestate 2023, i progetti mirano a promXoYere a]ioni innoYatiYe
che affrontano gli ostacoli cXltXrali e strXttXrali che contribXiscono alla
disXgXaglian]a di genere. QXesto Yiene fatto attraYerso la crea]ione e il
poten]iamento di reti territoriali che promXoYono a]ioni comXnitarie e
imprenditoriali edXcatiYe per trasmettere pXnti di Yista diYersi sXi generi e
adottare nXoYi modelli organi]]atiYi per Xna partecipa]ione pi» eqXilibrata
delle donne e degli Xomini nel mercato del laYoro. L'obiettiYo generale ª
aXmentare l'occXpa]ione femminile sia in termini qXantitatiYi che qXalitatiYi,
contrastando la segrega]ione di genere sia Yerticale che ori]]ontale. Entrambi i
progetti dXrano 18 mesi.

Il progetto STEM FOR FUTURE inclXde Xna serie di a]ioni, come interYenti
formatiYi e di accompagnamento, con particolare atten]ione alle nXoYe
genera]ioni e alle sfide, come gli stereotipi che scoraggiano le raga]]e dalle
materie STEM.

Il progetto D.I.A.N.A. offre percorsi formatiYi di grXppo ed eYenti per la comXnit¢
con particolare atten]ione allłimprenditoria femmile. Nel 2023, ª stata portata a
termine la programma]ione delle attiYit¢ oltre ad Xn eYento ńaperifocXsŅ,
promosso attraYerso il progetto spa]io matre sXlle qXestioni di genere
nellłindXstria mXsicale, che ha Yisto la partecipa]ione di 65 interessate/i.

BHQHILcLaUL UaJJLXQWL RQOLQH H RIIOLQH

BHQHILcLaUL SHU WLSR GL SURJHWWR

38,2%

44,6%

6,1%

8,1%

BHQHILcLaUL WRWaOL

18074



NHO 2015, OH ND]LRQL 8QLWH KDQQR GHILQLWR 17 OELHWWLYL GL
SYLOXSSR SRVWHQLELOH (SDGV) FRQ O'RELHWWLYR GL UHDOL]]DUOL HQWUR
LO 2030, LO FXL FRQVHJXLPHQWR DYUHEEH XQ LPSDWWR
VLJQLILFDWLYR VXO PLJOLRUDPHQWR GHOOD TXDOLW¢ GHOOD YLWD D
OLYHOOR JOREDOH. PHU FRQVHJXLUH TXHVWD DPEL]LRVD PHWD, ª
HVVHQ]LDOH OD FRRSHUD]LRQH WUD JRYHUQL, D]LHQGH H LQGLYLGXL.
COSP 9HURQD ETS, LQ FRQIRUPLW¢ DOOH SURSULH ULVRUVH,
FRQWULEXLVFH DO UDJJLXQJLPHQWR GL 6 SDGV.

SDGV: OBIETTIVI PER LO SVILUPPO
SOSTENIBILE
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OBIETTIVO 3

SAL8TE E BENESSERE

3.4 EQWUR LO 2030, ULGXUUH GL XQ WHU]R Oa PRUWaOLW¢ SUHPaWXUa
Ga PaOaWWLH QRQ WUaVPLVVLELOL aWWUaYHUVR Oa SUHYHQ]LRQH H
Oa FXUa H SURPXRYHUH Oa VaOXWH PHQWaOH H LO EHQHVVHUH.

470 LQGLYLGXL KDQQR SDUWHFLSDWR D VHVVLRQL GL FROORTXL
LQGLYLGXDOL H LQ 143 KDQQR DFTXLVLWR QXRYH SURVSHWWLYH
DWWUDYHUVR LO ZHELQDU VXOOD JHVWLRQH GHOO'DQVLD, LO PHWRGR GL
VWXGLR H DOWUL SHUFRUVL SHU OR VYLOXSSR GL FRPSHWHQ]H WUDVYHUVDOL,
PLUDWL D PLJOLRUDUH LO EHQHVVHUH GHJOL VWXGHQWL. 

PL» GL 1700 VWXGHQWL H VWXGHQWHVVH KDQQR SDUWHFLSDQWR DG
DWWLYLW¢ RQOLQH, H LO 73% GL ORUR KD PDQLIHVWDWR XQ PDJJLRUH
RWWLPLVPR VXO IXWXUR GRSR DYHU SUHVR SDUWH DO SURJHWWR.
AO SURJHWWR PHQVLRDWWLYL KDQQR SUHVR SDUWH 19 SHUVRQH LQ IDVH GL
SUHSHQVLRQDPHQWR, FRQ O'RELHWWLYR GL SURPXRYHUH XQR VWLOH GL
YLWD DXWRQRPR DWWUDYHUVR LO SRWHQ]LDPHQWR GHOOD VDOXWH H GHO
EHQHVVHUH.

1708 SaUWHFLSaQWL aL PaVWHU RQOLQH
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19 PHQVLR-AWWLYL LQ SUHVHQ]a



OBIETTIVO 3

SAL8TE E BENESSERE

QXHVWL GDWL ULYHVWRQR XQ'LPSRUWDQ]D SDUWLFRODUH SHU COSP
9HURQD ETS, SRLFK« VXJJHULVFRQR FKH LO SURJHWWR KD DYXWR
VXFFHVVR QHO GRWDUH L JLRYDQL GL VWUXPHQWL SUDWLFL SHU JHVWLUH
O'DQVLD H OH LQFHUWH]]H UHODWLYH DO SURSULR DYYHQLUH. AOOR VWHVVR
WHPSR, VL ª GLPRVWUDWR EHQHILFR DQFKH SHU SHUVRQH GL WHU]D HW¢
QHOO'DPELWR GHO FRQVROLGDPHQWR GHOO'LGHQWLW¢ H GHOOH DVSLUD]LRQL
SHUVRQDOL.

470 FROORTXL 

143 RQOLQH YLVXaOL]]a]LRQL
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ISTR8=IONE DI Q8ALIT�

4.1 EQWUR LO 2030, aVVLFXUaUVL FKH WXWWL L UaJa]]L H OH
UaJa]]H FRPSOHWLQR XQa LVWUX]LRQH SULPaULa H
VHFRQGaULa OLEHUa, HTXa H GL TXaOLW¢ FKH SRUWL a
ULOHYaQWL HG HIILFaFL ULVXOWaWL GL aSSUHQGLPHQWR

305 VWXGHQWL GHOOH VFXROH VHFRQGDULH GL SULPR H VHFRQGR JUDGR
KDQQR RSWDWR SHU LQFRQWUL GL RULHQWDPHQWR LQGLYLGXDOL DO ILQH GL
ULFHYHUH DVVLVWHQ]D QHOOD VHOH]LRQH GHOOD VFXROD VXSHULRUH. QXHVWL
FROORTXL VRQR VWDWL XWLOL SHU FRQIHUPDUH OH ORUR VFHOWH LQL]LDOL R
SHU ULRULHQWDUVL GXUDQWH L SULPL R JOL XOWLPL DQQL GHOOH VXSHULRUL, DO
ILQH GL PDVVLPL]]DUH LO ORUR SHUFRUVR HGXFDWLYR ILQR DO WHUPLQH
GHOOD VFXROD VHFRQGDULD.

305 VWXGHQWL H VWXGHQWHVVH GHOOH VFXROH
VHFRQGaULH GL SULPR H VHFRQGR JUaGR
KaQQR EHQHILFLaWR GL FROORTXL LQGLYLGXaOL

OBIETTIVO 4

5 5



4.3 EQWUR LO 2030, JaUaQWLUH Oa SaULW¢
GL aFFHVVR SHU WXWWH OH GRQQH H JOL
XRPLQL aG XQa LVWUX]LRQH a FRVWL
aFFHVVLELOL H GL TXaOLW¢ WHFQLFa, aG
XQa LVWUX]LRQH SURIHVVLRQaOH H GL
WHU]R OLYHOOR, FRPSUHVa O'UQLYHUVLW¢.

6273 VWXGHQWHVVH H VWXGHQWL KDQQR SUHVR SDUWH DG DWWLYLW¢ GL
FROORTXL LQGLYLGXDOL H ODERUDWRUL QHOOH VFXROH VHFRQGDULH GL
VHFRQGR JUDGR LQ PDQLHUD JUDWXLWD, FRQ OłRELHWWLYR GL VXSSRUWDUOL
QHOOH VFHOWH SRVW-GLSORPD, YHUVR XQD IRUPD]LRQH H GHOOH
HVSHULHQ]H ODYRUDWLYH GL TXDOLW¢.

6273 EHQHILFLaUL GL FROORTXL
LQGLYLGXaOL GL RULHQWaPHQWR H
GHL OaERUaWRUL LQ SUHVHQ]a

5 6



4.4 EQWUR LO 2030, aXPeQWaUe
VRVWaQ]LaOPeQWe LO QXPeUR dL
JLRYaQL e adXOWL cKe abbLaQR Oe
cRPSeWeQ]e QeceVVaULe, LQcOXVe Oe
cRPSeWeQ]e WecQLcKe e
SURIeVVLRQaOL, SeU O'RccXSa]LRQe, SeU
OaYRUL dLJQLWRVL e SeU Oa caSacLW¢
LPSUeQdLWRULaOe

14320 sono coloro che hanno beneficiato delle attività con
l'obiettivo di sviluppare l'imprenditorialità e le capacità
tecniche e professionali, tra cui i Master di Orientamento, le
masterclass, i laboratori per studenti superiori e i laboratori di
Industria formativa.

L’81% degli studenti e delle studentesse che hanno partecipato
a queste attività afferma di aver acquisito competenze che non
avrebbero sviluppato altrimenti. Inoltre, un'ulteriore
percentuale ancora più alta, il 91%, concorda di aver acquisito
conoscenze e informazioni di valore, che non avrebbe reperito
in altri spazi.

Le tematiche presenti negli obiettivi n. 4 “Istruzione di qualitàŅ
sono state proposte anche attraverso una serie di post dedicati
all’educazione alla scelta sul canale social instagram. Tali
contenuti approfondiscono pratiche come l’auto-ascolto e
l’analisi del contesto finalizzate a una scelta consapevole
rispetto al proprio futuro scolastico o lavorativo. 

14320 beQeILcLaUL

Lł81% deL SaUWecLSaQWL ULWLeQe dL aYeU
acTXLVLWR cRPSeWeQ]e XWLOL cKe QRQ aYUebbe
aOWULPeQWL UeSeULWR a VcXROa
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Nel corso del 2023, abbiamo assicurato una rappresentanza
equa di donne e uomini come testimoni nei nostri master di
orientamento, con la percentuale di donne che ha raggiunto il
54,30%, superando il 49,21% del 2022, il 52,67% del 2021 e il
43,37% del 2020. Inoltre, le studentesse partecipanti ai master
costituiscono la maggioranza degli iscritti, rappresentando il
70,41%.

Le differenze tra iscrizioni nei master STEM e umanistici legati
al genere permangono più importanti per i ragazzi che per le
ragazze: nel 2022, le ragazze avevano una probabilità di
iscriversi ad un master STEM del -8% rispetto agli altri percorsi.
La probabilità per i ragazzi di iscriversi ad un master in tema
umanistico, rispetto ad una ragazza è invece diventata meno
significativa (-2%).
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4.5 EQWUR LO 2030, eOLPLQaUe Oe
dLVSaULW¢ dL JeQeUe QeOO'LVWUX]LRQe e
JaUaQWLUe Oa SaULW¢ dL acceVVR a WXWWL
L OLYeOOL dL LVWUX]LRQe e IRUPa]LRQe
SURIeVVLRQaOe SeU L SL» YXOQeUabLOL,
cRPSUeVe Oe SeUVRQe cRQ dLVabLOLW¢,
Oe SRSROa]LRQL LQdLJeQe e L baPbLQL
LQ VLWXa]LRQL YXOQeUabLOL 

La SaULW¢ dL JeQeUe deL WeVWLPRQL QeJOL aQQL
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Testimoni donne

Testimoni uomini



4.7 EQWUR LO 2030, aVVLcXUaUVL cKe WXWWL
JOL VWXdeQWL abbLaQR acTXLVLWR Oe
cRQRVceQ]e e Oe cRPSeWeQ]e
QeceVVaULe SeU SURPXRYeUe OR VYLOXSSR 

85 studenti hanno preso parte a un'esperienza di "Impresa
formativa simulata sostenibile", acquisendo competenze
imprenditoriali e sviluppando una maggiore consapevolezza
riguardo a cosa significhi gestire un'impresa in modo
sostenibile e valutare l'impatto delle proprie azioni.
Anche nel 2023 è stata attivata un’edizione del Master di
Sostenibilità, al quale hanno partecipato 34 studenti e
studentesse.

85 VWXdeQWL e VWXdeQWeVVe deOOe VcXROe
VecRQdaULe dL VecRQdR JUadR KaQQR SUeVR
SaUWe a XQ'eVSeULeQ]a dL "IPSUeVa
IRUPaWLYa VLPXOaWa VRVWeQLbLOe"

VRVWeQLbLOe aWWUaYeUVR, WUa OłaOWUR, O'edXca]LRQe SeU OR
VYLOXSSR VRVWeQLbLOe e VWLOL dL YLWa VRVWeQLbLOL, L dLULWWL
XPaQL, O'XJXaJOLaQ]a dL JeQeUe, Oa SURPR]LRQe dL
XQa cXOWXUa dL Sace e dL QRQ YLROeQ]a, Oa
cLWWadLQaQ]a JORbaOe e Oa YaORUL]]a]LRQe deOOa
dLYeUVLW¢ cXOWXUaOe e deO cRQWULbXWR deOOa cXOWXUa aOOR
VYLOXSSR VRVWeQLbLOe

34 VWXdeQWL e VWXdeQWeVVe deOOe VcXROe
VecRQdaULe dL VecRQdR JUadR LVcULWWL aO
MaVWeU dL SRVWeQLbLOLW¢
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OBIETTIVO 5

PARITÀ DI GENERE

5.1 PRUUe ILQe a RJQL IRUPa dL dLVcULPLQa]LRQe
QeL cRQIURQWL dL WXWWe Oe dRQQe, baPbLQe e
UaJa]]e dL RJQL SaUWe deO PRQdR

Ai Master di Orientamento hanno frequentato n. 1463
partecipanti femmine: il 70,41% del totale. La scelta dei
testimoni di impresa rispetta la parità di genere.

Maschi

Femmine

6 0
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5.5 GaUaQWLUe aOOe dRQQe Oa SLeQa ed
eIIeWWLYa SaUWecLSa]LRQe e SaUL
RSSRUWXQLW¢ dL OeadeUVKLS a WXWWL L
OLYeOOL deO SURceVVR decLVLRQaOe QeOOa
YLWa SROLWLca, ecRQRPLca e SXbbOLca

COSP Verona ETS ha garantito una partecipazione bilanciata di
donne e uomini come testimoni nei Master di Orientamento.
Nel 2023, le testimoni femminili sono state il 54,30%,
mostrando un lieve aumento rispetto allo scorso anno. 2022
(49,21%) e al 2021 (52,67%), superando il 43,37% del 2020 e il
30,19% del 2019. Complessivamente, si può affermare che è
stata consolidata una parità di genere tra i testimoni coinvolti.
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OBIETTIVO 9

IMPRESE, INNOVAZIONE E
INFRASTRUTTURE

9.2 PURPXRYHUH O'LQGXVWULDOL]]D]LRQH LQFOXVLYD
H VRVWHQLELOH H, HQWUR LO 2030, DXPHQWDUH LQ
PRGR VLJQLILFDWLYR OD TXRWD GHO VHWWRUH GL
RFFXSD]LRQH H LO SURGRWWR LQWHUQR ORUGR, LQ
OLQHD FRQ OD VLWXD]LRQH QD]LRQDOH, H
UDGGRSSLDUH OD VXD TXRWD QHL PDHVL PHQR
VYLOXSSDWL

85 stXdenti, nel 2023, hanno partecipato all'attiYit¢ di "Impresa
formatiYa simXlata sostenibile" con lłintento di sYilXppare
nXoYe idee di impresa, prodotti e serYi]i Yolti a contrastare il
cambiamento climatico.

Inoltre, per il ter]o anno consecXtiYo, COSP Verona ETS ha
organi]]ato Xn Master di Orientamento focali]]ato sXlle
professioni nel settore della sostenibilit¢, con la partecipa]ione
di 34 stXdenti, registrando Xn calo rispetto agli anni precedenti
(112 nel 2022; 102 nel 2021).

85 VWXGHQWL H VWXGHQWHVVH KDQQR
SUHVR SDUWH DOO'DWWLYLW¢ GL "IPSUHVD
IRUPDWLYD VLPXODWD VRVWHQLELOH" 
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OBIETTIVO 13

LOTTA CONTRO IL
CAMBIAMENTO CLIMATICO

13.3 MLJOLRUDUH O'LVWUX]LRQH, OD VHQVLELOL]]D]LRQH
H OD FDSDFLW¢ XPDQD H LVWLWX]LRQDOH ULJXDUGR DL
FDPELDPHQWL FOLPDWLFL LQ PDWHULD GL
PLWLJD]LRQH, DGDWWDPHQWR, ULGX]LRQH
GHOOłLPSDWWR H GL DOOHUWD SUHFRFH

Nel 2023, COSP Verona ETS, ha contribXito alla lotta contro il
cambiamento climatico attraYerso la reali]]a]ione di Xn Master
di Orientamento incentrato sXlla sostenibilit¢ e coinYolgendo
85 stXdenti in XnłattiYit¢ di ńImpresa formatiYa simXlata
sostenibileŅ. LłobiettiYo del progetto era sYilXppare nXoYe idee
dłimpresa, prodotti e serYi]i in grado di contrastare il
cambiamento climatico.

34 VWXGHQWL H VWXGHQWHVVH KDQQR
SDUWHFLSDWR DO PDVWHU GL RULHQWDPHQWR
VXOOD VRVWHQLELOLW¢
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85 VWXGHQWL H VWXGHQWHVVH KDQQR
SUHVR SDUWH DOO'DWWLYLW¢ GL "IPSUHVD
FRUPDWLYD SLPXODWD SRVWHQLELOH" 



Nel corso dellłanno sono stati presentati 10 progetti in partenariato; 6 dei
qXali sono stati anche attiYati, per Xn totale di progetti, considerando
anche qXelli ini]iati gli anni precedenti, di 17. 

Si sono sYilXppate nXoYe rela]ioni con i partner, che nel corso del 2023
hanno raggiXnto il totale di 352. QXesto aXmento ª stato determinato
dalla reali]]a]ione di progetti significatiYi aYYiati l'anno precedente, dalla
capacit¢ di monitorare costantemente qXesta tipologia di dati e
dall'introdX]ione di nXoYe ini]iatiYe innoYatiYe. 

OBIETTIVO 17

PARTNERSHIP PER GLI
OBIETTIVI

17.17 IQFRUDJJLDUH H SURPXRYHUH HIILFDFL SDUWHQDULDWL
WUD VRJJHWWL SXEEOLFL, SXEEOLFR-SULYDWL H QHOOD VRFLHW¢
FLYLOH, EDVDQGRVL VXOO'HVSHULHQ]D H VXOOH VWUDWHJLH GL
DFFXPXOD]LRQH GL ULVRUVH GHL SDUWHQDULDWL

221 testimoni hanno fornito la propria testimonian]a gratXitamente, mettendo
in lXce la solidit¢ della rete di contatti costrXita nel corso del tempo da COSP
Verona ETS.
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A]iende e
liberi

professionisti

Enti del
ter]o

settore

Associa]ioni
di categoria

/sindacati

ScXole
secondarie

di primo
grado

ScXole
secondarie
di secondo

grado

ScXole di
IstrX]ione e
Forma]ione

Professionale

IstitXti di
forma]ione

post-diploma

IstitX]ioni



Cofinan]iamento scXole 
(medie e sXperiori+adesione itinera)

Progetti finan]iati regione del Veneto
COSP Verona ETS capofila

Fonda]ione CariVerona - Cosp Verona ETS
partner di progetto

Master e colloqXi indiYidXali (famiglie/stXdenti
con contribXto indiYidXale)

VOCI DI ENTRATA TIPO DI CONTRIBUTO 2023

PXbblico

ŏ 55.696,00

ŏ 24.240,50

ŏ 37.742,32

Progetti finan]iati regione del Veneto
COSP Verona ETS partner

ŏ 50.000,00

ŏ 24.500,35

ŏ 114.900,00

PXbblico

PriYato

PriYato

PriYato

PXbblico

ContribXto annXale ConfindXstria

QXote associatiYe anno 2023

Job Orienta 2023

AttiYit¢ diYerse

Camera di Commercio IndXstria Artigianato
e AgricoltXra di Verona

Fonda]ione CariVerona - Cosp Verona ETS
capofila

PriYato

PriYato

PriYato

PriYato ŏ 3948,70

ŏ 3.000,00

ŏ 9.950,00

ŏ 36.171,00

ŏ 5.655,00

RENDICONTO ECONOMICO

ŏ 365.803,87TRWDOH
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PriYato



Altro - acqXisti di beni e serYi]i (piattaforme digitali - telefono -
fotocopiatrice - spese postali - gestionale home banking )

SXpporto fiscale, amministratiYo, legale (consXlente,
notaio e programmi contabilit¢)

TRWDOH

Altro - assicXra]ione Xfficio, garan]ie fidejXssorie

Affitto sede

Altro - ammortamenti

VOCI DI USCITA 2023

Formatori e consXlenti ŏ 230.804,00

ŏ 5.759,62Area Fiera per Job&Orienta

ŏ 3.428,20

ŏ 1.784,33

ŏ 10.745,37

ŏ 372.222,60

SerYi]io CiYile UniYersale - costo ente promotore del
bando per ospitare Xna persona c/o sede

ŏ 13.700,53

ŏ 68.920,30

ŏ 8.046,51

ŏ 12.148,29

Dipendenti

Altro - oneri finan]iari (spese bancarie)

Altro - oneri tribXtari (tasse, Yalori bollati, diritti camerali, contribXti
associatiYi)

ŏ 1.014,94

ŏ 3.096,07
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Spese per serYi]i necessari alla gestione progetti (materiale
pXbblicitario, spese di Yiaggio, beni strXmentali.

ŏ 10.694,44

Organo di Yigilan]a esterno ŏ 2.080,00
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Il bilancio economico presenta complessivamente una crescita del lavoro
nell’ultimo anno. Come per gli anni precedenti, anche nel 2023 la maggior
parte delle entrate fanno capo a Fondazione Cariverona, Regione Veneto,
Camera di Commercio di Verona, Scuole e Beneficiari di progetti. Le voci di
spesa più importanti sono dedicate alle risorse umane che portano a
compimento le attività: le/i consulenti e il personale dipendente. 

Nel 2023 è iniziata una consulenza sul fundraising grazie al progetto Spazio
Matre per garantire la sostenibilità del progetto. La consulenza continua nel
2024 ed è utile anche per sviluppare competenze interne all’ufficio per
sostenere una strategia diversificata di entrate che ad oggi non è ancora
consolidata.

 Altri
finanziamenti

2.6%

Scuole
15,2%

Regione Veneto
16.9%Famiglie 9.9%

Camera di
Commercio di Verona

13.7%

ENTRATE

Confindustria 0.8%

Fondazione Cariverona
38.1%

quote
associative

2023
2.7%

Dipendenti
17.8%

Acquisti di beni e
servizi 2.8%

Formatori e
Consulenti 59.6%

Affitto 2.1%

USCITE
 Altro
13.9%

Attività partner di
progetto 3.9%



COSP Verona ETS è arrivato al quinto anno del bilancio sociale. Tutti gli anni, la
stesura di questo documento, ci permette di rivedere quanto è stato dell’anno
precedente, ridando un senso al lavoro svolto. Tale riflessione consente di
ravvisare quelli che sono i punti di forza e di miglioramento. Comprendere ciò
che concretamente si è stati in grado di fare, in cosa ancora si potrebbe
migliorare, verso cosa di nuovo indirizzarsi.   

COSP Verona ETS rinnova la sua volontà e intenzione di lavorare in modo
puntuale su progetti e azioni di orientamento e di educazione alla scelta. Nel
2023 sono stati diversi i temi approfonditi attraverso i progetti in essere. Se
tanto è stato fatto con gli studenti e ancora bisognerà continuare a fare, diverrà
importante creare occasioni di incontro e formazione pensate per le famiglie e
la comunità educante.

Si riconferma la volontà di lavorare e partecipare in modo attivo alle diverse
iniziative e proposte delle reti del territorio e nazionali di cui facciamo parte.
Lavorare insieme mettendo in campo ognuno le proprie competenze,
facendole dialogare.

OBIETTIVI FUTURI

Rimane l’obiettivo di abbattere le disuguaglianze
attraverso la partecipazione a progetti che
diffondono la cultura delle pari opportunità: portare i
giovani a poter fare delle scelte consapevoli, in
relazione alle proprie passioni, e slegate da
condizionamenti di genere.
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A tal proposito sarà importante continuare a
dialogare con i giovani, per poterli conoscere in
modo più approfondito, comprendere la loro visione
del lavoro e di futuro, per aiutarli nei processi di
scelta. Rispetto a questo ci proponiamo di creare
nuove reti e relazioni con le aziende del territorio per
mettere in comunicazione il mondo dei giovani con
le stesse e creare occasioni di incontro.
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Per il prossimo Bilancio Sociale:
Avremo attenzione a rivedere la proposta formativa nella modalità di
attuazione in presenza piuttosto che online, migliorandone gli strumenti di
monitoraggio.  
Si conferma pertanto il desiderio di continuare a crescere attraverso una
formazione continua, per migliorare l’offerta dei servizi da proporre al
territorio, investendo sulla formazione dei propri consulenti.
Il 2023 è stato l’anno in cui per la prima volta ci siamo sperimentati
nell’essere un Ente del Terzo Settore, poter fare rete in modo più intenso
con gli altri enti di tale natura del territorio e comprendere in che modo
nuovo e proficuo partecipare nei progetti attraverso una nuova “vesteŅ. 



FRQWL (premessa e contesto di riferimento)

Bollettino Socio Economico Regionale, Regione Veneto 2023
Banche dati istruzione e formazione, Regione Veneto
Dashboard Inclusione Sociale, Regione Veneto
Focus Gender Gap 2023, Almalaurea 
Il Veneto si racconta, il Veneto si confronta, Regione Veneto, 2022
Il Veneto si racconta, il Veneto si confronta, Regione Veneto, 2023
Rapporto SDGs 2023. Informazioni statistiche per l’Agenda 2030 in
Italia, Istat, 2023
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https://www.regione.veneto.it/article-detail?articleId=13864996
https://statistica.regione.veneto.it/banche_dati_societa_istruzione.jsp
https://statistica.regione.veneto.it/dashboard/focus-tematico/inclusione-sociale/
https://www.almalaurea.it/sites/default/files/2023-03/FOCUS-GENDER-GAP_2023.pdf
https://www.almalaurea.it/sites/default/files/2023-03/FOCUS-GENDER-GAP_2023.pdf
https://statistica.regione.veneto.it/pubblicazioni_elenco_rapporto_statistico.jsp
https://statistica.regione.veneto.it/pubblicazioni_elenco_rapporto_statistico.jsp
https://www.istat.it/storage/rapporti-tematici/sdgs/2023/Rapporto-SDGs-2023.pdf
https://www.istat.it/storage/rapporti-tematici/sdgs/2023/Rapporto-SDGs-2023.pdf


SRfLa MaUcKeVLQL - Coordinatrice Progetti Innovativi
AQQacKLaUa MacL - Direttrice COSP Verona ETS
AOLce MeQLQL - Segreteria organizzativa e Coordinamento
progetti 
LaXUa CaUOeWWL - Amministrazione e Rendicontazione
progetti
MaWLOde BRgR - Graphic & Social Media Manager 
GLRUgLa TRPaVeWWR - Tirocinio pratico valutativo post
lauream

HaQQR cRQWULbXLWR aOOa VWeVXUa dL
TXeVWR BLOaQcLR SRcLaOe:
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ATTESTAZIONE DI CONFORMIT� DEL BILANCIO
SOCIALE ALLE LINEE GUIDA DEL DECRETO 4 LUGLIO
2019 DEL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE
POLITICHE SOCIALI.
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cRVS@cRVS.YeURQa.LW
045 597108

ZZZ.cRVS.YeURQa.LW

QRPe deOO'eQWe: COSP VERONA ETS
cRdLce fLVcaOe: 93040410230
SaUWLWa IVA: 2320980234
fRUPa JLXULdLca e TXaOLfLca]LRQe aL VeQVL deO cRdLce deO TeU]R
VeWWRUe: EQWe deO TeU]R SeWWRUe
LQdLUL]]R Vede OeJaOe: CRUVR PRUWa NXRYa 96 37122 VeURQa
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COLcca VXOOe LcRQe SeU YLVLWaUe L QRVWUL VRcLaO!

SLaPR SUeVeQWL VXOOe SLaWWafRUPe VRcLaO cRPe 
@cRVSYHURQa

https://www.facebook.com/cospvr
https://www.instagram.com/cospverona/
https://www.linkedin.com/company/cospverona
https://www.youtube.com/channel/UCWqbvqwiuLiFq8FaTZG5ivw
https://t.me/CospVerona



